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Fene Jiivcher Jeitung

Die nichste Expo hat eine unklare Gestalt

Gleich vier Organisationen arbeiten an Pliinen fiir eine Landesausstellung — klare Rahmenbedingungen sind gefordert

ANDRI ROSTETTER

Vor fiinf Jahren hat das Stimmvolk der
Kantone St. Gallen und Thurgau die
Plinc fiir cinc Landesausstellung in der
Ostschweiz an der Urne verworfen, Die
Euphorie fiir das Projekt war nie son-
derlich gross, dennoch fiel die Ableh-
nung iberraschend deutlich aus. Die
Kritiker, die im Vorfeld der Abstim-
mung argumentiert hatten, die Idee
ciner Landcesausstellung sci iiberholt,
sahen sich bestétigt.

Jahrelanges Mitmachen

Das Nein der Ostschweiz hat der Expo-
Idee allerdings erst recht Auftrieb ge-
geben. Gleich vier Organisationen wiil-
zen seither Pline fiir eine Landesaus-
stellung. «Nur weil die Ostschweiz das
nicht zustande gebracht hat, ist das For-
mat nicht gestorben», sagt Peter Sauter,
Co-Prisident von «X27». Hinter «X27»
steht ein Zusammenschluss von Perso-
nen aus Gesellschaft, Kultur und Wirt-
schaft. Der Verein hat seine Expo-Vor-
haben Ende Juni der Konferenz der
Kantonsregicrungen prisenticrt.

«X27» ist als eine Art mehrjihrige
Mitmach-Expo gedacht: In regionalen
Netzwerken kann sich die Bevolkerung
schon heute mit eigenen Ideen einbrin-
gen, sogenannten Bogenprojekten, die
dann gebiindelt sichtbar gemacht wer-
den sollen. Fur 2027 soll das «Schweizer
Jahr der Gestaltungsgesellschaft» ausge-
rufen werden, als Hohepunkte sind ein
gigantischer «Zukunltsworkshop» und
ein Fest geplant. Nach wie vor im Ge-
sprich fiir die Austragung ist der Flug-
platz Diibendorf. Sauter kann sich aber
auch andere Orte vorstellen. «<Wo es
stattfindet, steht nicht im Vordergrund.
Wir wollen vor allem eine Formel schaf-
len und einen Termin setzen.»

Die Idee einer Landesausstellung sei
keinesfalls tiberholt, sagt Sauter. Die
Frage sei, mit welchen Inhalten das For-
mat gefiillt werde. «Bis jetzt hat es jede
Expo geschafft, dass der Funke auf die
breite Bevolkerung iiberspringt.»

Aargauer nehmen neuen Anlauf

Als dic Ostschweizer mit den Vorarbei-
ten fiir ihre Expo beschiftigt waren, licb-
Fugelten 2015 auch ein paar Aargauer
Unternchmer mit einer Landesausstel-
lung im eigenen Kanton. Sie kamen je-
doch zu spit, die Konferenz der Kan-
tonsregierungen hatte dem Ostschwei-
zcer Projekt schon cin Jahr zuvor cinstim-
mig die Unterstiitzung zugesichert.
Nach dem Ostschweizer Fehlschlag
nahmen die Nordwestschweizer einen
neuen Anlauf. Das Projekt «Svizra27»

wird inzwischen von diversen Organisa-
tionen mitgetragen, dabei sind die Wirt-
schalts- und Gewerbeverbinde aus [tinl
Kantonen (Aargau, Basel-Stadt, Basel-
land, Solothurn und Jura), Economie-
suisse, der Schweizerische Arbeitgeber-
verband, der Gewerbeverband sowie die
Gewerkschaften Syna und Travail Suisse.
In einem mehrstufigen Wettbewerb
hat cine mit reichlich Prominenz be-
setzte Jury — unter anderem mit Alt
Bundesritin Doris Leuthard und dem
Stararchitckten Picrre de Mcuron —
funf Vorschlige zum Motto «Mensch,
Arbeit, Zusammenhalt» ausgewihlt. Im
November soll das Siegerprojekt fest-
stehen, [iir 2022 und 2023 ist e¢ine Mach-
barkeitsstudie geplant, stattfinden soll
die Landesausstellung 2027 in den Nord-
westschweizer Kantonen.,

Digital und dezentral

Aus dem Scheitern der Ostschweizer
ist auch das Projekt «Nexpo» geboren.
2016 brachten die Stadtprisidentinnen
und Stadtprisidenten der zchn gross-
ten Schweizer Stidte die Idee einer ge-
meinsamen Landesausstellung ins Spiel.
Die «Nexpo» soll wie «X27» partizipativ,
dezentral und ohne klare zeitliche Ein-

Grosserfolg mit 10 Millionen verkauften Eintritten: Besucher an der Expo 02 in Yverdon.

grenzung stattfinden. Auf einer digitalen
Plattform sollen die Einwohnerinnen
und Einwohner «Ideen und Projekte
des Zusammenlebens in Zeiten von
Globalisierung, Digitalisierung, Klima-
wandel und Migration» entwickeln, die
dann 2028 in der ganzen Schweiz gezeigt
werden sollen.

Ziel sei eine ausgewogene Vertretung
grosser und kleiner Stadte, der verschie-
denen Landschaften und Sprachregio-
nen, teilt die kaufminnische Leiterin
von «Nexpo», Christina Hanke, auf An-
frage mit. Bereits 2019 seien sieben wei-
tere Stiddte der «Nexpo»-Organisation
beigetreten, nach wie vor liefen Gespri-
che mit interessierten Gemeinden.

Fokus auf die Alpen

Das vierte Expo-Projekt konzen-
triert sich ausschliesslich auf die Berg-
regionen. «Muntagna — die Alpen-
Expo 2027+» soll ebenfalls iber meh-
rere Jahre und an verschiedenen Or-
ten stattfinden. Auch hier ist das Gebiet
nicht abschliessend deliniert. So sollten
«mindestens die Gotthardkantone Tes-
sin, Wallis, Graubiinden und Uri sowie
das Berggebiet des Kantons Bern» in
das Projekt eingebunden werden, heisst

SANDRO CAMPARNO / KFYSTONF

es in der Prisentation des Forderver-
eins. Bemerkenswert an «Muntagna»
ist, dass das Tessin und Graubiinden wic-
der fiir ein Expo-Vorhaben zusammen-
gefunden haben, nachdem es im Som-
mer 2010 zum offenen Streit zwischen
dem Tessiner Tourismusdirektor Marco
Solari und dem Biindner Regierungsrat
Stefan Engler gekommen war. Solari be-
schuldigte Engler, «Gottardo 2020», das
Projekt fiir eine Landesausstellung der
Siidkantone, zu bremsen.

Engler warf darauf Solari vor, kein
griffiges Konzept zu haben. «Schwiir-
mereien fiir eine Landesausstellung
zum Preis von Hunderten von Millio-
nen Franken sind das eine, die giinsti-
gen Voraussetzungen fiir die Realisie-
rung zu schaffen, das andere», liess sich
Engler in der «Siidostschweiz» ziticren.
Der Streit markierte den Anfang vom
Ende, im November 2010 war das Pro-
jekt Geschichte.

Dass sich die einzelnen Expo-Pro-
jekte angesichts dieser offenen Planung
ins Gehege kommen, war absehbar. So
sind Basel-Stadt und Aarau sowohl bei
«Nexpo» als auch bei «Svizra27» enga-
giert, «Nexpo» wiederum will Gemein-
den einbinden, die in der Planungsregion
von «Muntagna» liegen. «X27» hingegen

versucht, mit seinen Teilprojekten in der
ganzen Schweiz Fuss zu fassen.

Noch planen die Expo-Macher ohne
Unterstiitzung des Bundes. 2017 hatte
der Bundesrat den Ostschweizern cine
finanzielle Beteiligung von maximal
50 Prozent der Kosten und hochstens
1 Milliarde Franken in Aussicht gestellt.
Ob diese Vorgabe auch fiir ein neues Pro-
jekt gilt, ist offen. «Uns fehlen die Rah-
menbedingungen. Der Bund soll die Re-
geln [estlegen», sagt Marco Canonica,
Mitglied der Gesamtprojektleitung von
«Svizra27». Gemeinsam mit den Organi-
satoren von «X27» und «Nexpo» haben
die Nordwestschweizer Expo-Macher
einen Brief an den Bundesrat geschrie-
ben und um baldige Kldrung gebeten.

So wird gerechnet

Unklar ist auch, welche Aulgabe der
Bund bei einer kiinftigen Landesaus-
stellung tibernehmen soll. Das Expo-
Dossier liegt beim Staatssekretariat fiir
Wirtschaft (Seco), doch dessen Rolle ist
noch nicht definiert, wie der Sprecher
Fabian Maienfisch auf Anfrage mitteilt.
Bis 2023 diirlte dic Frage geklart scin:
Der Bundesrat hat den Auftrag, noch in
dieser Legislatur einen Bericht iiber die
Rahmenbedingungen und Zustandig-
keiten fiir eine kiinftige Landesausstel-
lung zu verabschieden.

Nach den heftigen Debatten um die
Finanzierung im Vorfeld der Expo 02
versuchen die Organisatoren, ihre Kos-
tenrahmen friihzeitig offenzulegen. Der
Verein «Svizra27» hatden Projektwettbe-
werb nach WTO-Normen international
ausgeschrieben, fiir das gesamte Projekt
gilt ein Kostendach von 1 Milliarde Fran-
ken. «Wir wollen die Finanzen von An-
fang an im Griff haben», sagt Canonica.

Die anderen Organisationen haben
ihre Kostenrahmen ticler angesetzt. Dic
Verantwortlichen von «X27» rechnen mit
850 Millionen Franken, fiir die «Nexpo»
sind 600 Millionen veranschlagt. Die
Promotoren von «Muntagna» nennen
noch keine Zahlen. Sie werben aber da-
mit, dass ihr Projekt «im Vergleich zur
Expo 02 von Anfang an einem adidqua-
ten Controlling der Finanzen und der in-
haltlichen Entwicklung» unterliege.

Querclen und linanziclle Probleme
in der Planungsphase sind aber nicht
zwingend ein schlechtes Omen fiir eine
Landesausstellung. Mit Ausnahme der
Expo 64 mussten alle Schweizer Lan-
desausstellungen mindestens einmal
verschoben werden. Die Vorgeschichte
der Expo 02 im Dreiscenland war cine
Abfolge von Streitereien, Terminpro-
blemen und Kosteniiberschreitungen.
Trotzdem wurde sie zum Grosserfolg
mit 10 Millionen verkauften Eintritten.

Die Post ist nicht fiir die Briefmarkensammler da

Die Zukunfisstiftung Liechtenstein sieht einen hohen Reformbedarf beim Service public

GUNTHER MEIER, VADUZ

Dic Ausgangslage [ir den Service
public hat sich mit der Marktliberali-
sierung und der fortschreitenden Digi-
talisierung grundlegend verindert. Da-
mit steht die Frage im Raum, ob der
Staat die gewohnten Dienstleistungen
weiterhin anbieten soll — oder ob diese
nicht effizienter vom freien Markt er-
bracht werden konnten. Die Zukunfts-
stiftung Liechtenstein hat funf Staats-
lirmen unter dic Lupe genommen. Dic
Studie gelangt zum Schluss, es bestehe
aus unterschiedlichen Griinden hoher
Reformbedarf bei Post und Telekom-
munikation, Elektrizitits- und Gasver-
sorgung. LIEmobil hingegen sei fiir den
offentlichen Verkehr gut aufgestellt.

Wetthewerb wird verzerrt

Der zunehmende Wetthewerb, der sich
im Post- und Telekommunikations-
bereich augenfillig zeigt, stelle die staat-
lichen Unternechmen vor neue Heraus-

forderungen, hilt die Studie fest. Aber
die Politik schrecke davor zuriick, «die
Scrvice-public-Anforderungen an dic
digitale und liberalisierte Welt anzu-
passen». Stattdessen dringe die Politik
die staatlichen Unternehmen in wettbe-
werbliche Mirkte, um die wegbrechen-
den Ertrige im Kerngeschift zu kom-
pensieren. Diese Strategie fithrt laut
«Zukunft.li» jedoch zu Wettbewerbs-
verzerrungen, zu potenziellen Nachtei-
len fiir private Unternechmen und hohe-
ren Risiken [iir dic Steucerzahler.,

Die Zukunftsstiftung fordert, die Ser-
vice-public-Kosten seien in den jeweili-
gen Sektoren transparent auszuwei-
sen, die Grundversorgungspflichten
regelmissig zu tberpriifen und an die
Bediirfnisse anzupassen. Der Service
public sei trotz einem dynamischen Um-
feld kein Auslaufmodell, so die Studie.
Kritisch zu bewerten sei jedoch der An-
satz, von den Offentlichen Unternchmen
gewinnorientiertes Wirtschaften zu er-
warten, obwohl der Service-public-Be-
reich nicht mehr selbsttragend sei.

Die Liberalisierung und die Digitali-
sierung wirkten sich bei Post und Tele-
kommunikation in Licchtenstcin stir-
ker aus als in der Elektrizitits- und
Gasversorgung. Noch besteht das Brief-
monopol [ir Sendungen bis 50 Gramm,
dennoch verzeichnete die Post im Ge-
schiiftsjahr 2020 einen Riickgang um
9 Prozent. Noch stérker riickldufig war
der Zahlungsverkehr, wihrend die Pan-
demie dem Paketbereich ein Wachstum
von 25 Prozent bescherte.

Die Philatelie herauslosen

Die Zukunftsstiftung erachtet diese Ent-
wicklung als nicht nachhaltig, weil im
liberalisierten Paketmarkt auch andere
Anbieter mitmischten. Die Studie emp-
fiehlt deshalb, den Service public bei der
Post auf das in einer digitalen Welt Not-
wendige zu reduzieren und den reduzier-
ten Auftrag mit staatlichen Abgeltungen
zu finanzieren.

Auf Dienstleistungen im Zahlungs-
verkehr sollte ebenso verzichtet wer-

den wie auf postfremde Angebote wie
cinen Umzugsdienst oder den Verkauf
von Papcteric- und anderen Gebrauchs-
artikeln. Die Philatelie sollte ausserdem
aus dem Postbereich herausgelost wer-
den: Zwar habe dic Post dic gesetz-
liche Verpflichtung, Postwertzeichen
bereitzustellen, doch lasse sich daraus
keine Pflicht zur Herausgabe von Brief-
marken als Sammelobjekte fiir Philate-
listen ableiten.

Lingerfristig konnte die Post laut der
Zukunltsstiftung privatisicrt werden,
ebenso der Bereich der Telekommuni-
kation. Die Telecom Liechtenstein weise
negative Zahlen im Kerngeschift auf,
hervorgerufen durch drastisch gesenkte
Terminierungsentgelte fiir ankommende
Telefonate aus dem EWR-Raum, die
noch unregulierten Mietkosten [iir die
Glasfaserleitungen und den Preiskampf
im Endkundengeschiift.

Aus 6konomischer Sicht gebe es kei-
nen Grund mehr fiir den Staat, selbst
als Dienstleister zur Absicherung der
Grundversorgung aktiv zu sein. Das lei-

tungsgebundene Netz hingegen sollte im
Besitz des Staates bleiben.

Ganz andere Hcerausforderungen
stellen sich gemiiss der Zukunftsstiftung
den Liechtensteinischen Kraftwerken
(LKW) und der Licchtensteinischen
Gasversorgung (LGV). Mit der Unter-
zeichnung des Pariser Klimaabkom-
mens und der Energievision 2050 habe
die Politik hohe Ziele gesetzt, bei deren
Umsetzung die beiden Unternchmen
eine zentrale Rolle zu spielen héitten.

Um  Fchlinvestitionen zu vermei-
den, sollte die zukiinftige Rolle von Gas
im Wirmesektor gekldrt werden: Weil
klimafreundliches Gas teuer sei in der
Herstellung, wird von der Beheizung
von Wohnhiusern abgeraten. Empfoh-
len wird, den weiteren Ausbau des Gas-
netzes zu stoppen und stattdessen in
‘Wirmenetze zu investieren. Ferner stellt
die Zukunftsstiftung die Fusion von
LKW und LGV in den Raum, weil die
Sektoren Gas, Elektrizitit und Wirme
aufgrund neuer Technologien niher zu-
sammenkémen.



