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Homeoffice-Wunsch stellt Liechtensteiner Betriebe
vor Herausforderungen

RUGGELL - Homeoffice funktioniert besser als erwartet. Zu diesem Schluss kom-
men zwei Drittel der 125 Betriebe und Institutionen, die sich im Juni an einer Um-
frage der Stiftung Zukunft.li beteiligt haben. Rund 80 Prozent der Umfrageteilneh-
menden glauben, dass Homeoffice nach der Pandemie an Gewicht gewinnen wird.
Doch in einem Land mit einem Grenzgdngeranteil von 56 Prozent stossen die Ar-
beitgeber an rechtliche Grenzen, die nur auf politischer Ebene gelost werden kén-
nen.

Der grosste Hemmschuh ist das Sozialversicherungsrecht, wie der neuste «Fokus»
von Zukunft.li zeigt. Ein Grenzgdnger, der im Homeoffice arbeitet, ist per Definition
parallel in zwei Staaten tdtig. Dies kann sich je nach Umfang der Homeoffice-Tatig-
keit darauf auswirken, welchem Land - also entweder dem Wohn- oder dem Arbeits-
ort — er sozialversicherungsrechtlich unterstellt wird. Dabei gilt: Verbringt ein Grenz-
gdnger mehr als 25 Prozent seiner Arbeitszeit im Homeoffice, muss er sozialversiche-
rungsrechtlich komplett dem Wohnsitzstaat unterstellt werden. Das heisst, dass alle
Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrdge ins dortige Sozialversicherungssystem einge-
zahlt werden mussen. Noch stdrker eingeschrdnkt sind Grenzgdnger aus der Schweiz,
die keinen Schweizer bzw. EFTA-Pass besitzen. Fir sie gilt diese «25-Prozent-Regel»
nicht. Arbeitet beispielsweise ein in der Schweiz wohnhafter Deutscher oder Osterrei-
cher im Homeoffice, dann muss er anteilsmdssig den Sozialversicherungen beider
Staaten unterstellt werden, also die Stunden, die er im Homeoffice verbringt mit den
Schweizer Behérden abrechnen und den Rest in Liechtenstein.

Aufgrund dieser Rechtslage kénnen Unternehmen ihr Homeoffice-Potenzial nicht un-
gehindert nutzen — es sei denn, sie nehmen héheren administrativen Aufwand und ge-
gebenenfalls héhere Sozialbeitrage in Kauf.

Pandemie hat Arbeitswelt nachhaltig verandert

Wie die Umfrage von Zukunft.li zeigt, haben die Unternehmen wdhrend der Covid-19-
Pandemie durchaus positive Erfahrungen mit Homeoffice gemacht. Insgesamt sind
rund zwei Drittel der Umfrageteilnehmenden der Meinung, dass die Pandemie eine
nachhaltige Verdnderung in Gang gesetzt hat und dass sich kinftig in vielen Bran-
chen eine Mischform von Prdsenz am Arbeitsplatz und Homeoffice etablieren wird.
Ebenfalls zwei Drittel der Umfrageteilnehmenden gaben an, dass ein zeitgemdsses
Homeoffice-Angebot die Arbeitsplatzattraktivitat starkt und die Vereinbarkeit von
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Familie und Beruf fordert. Zwei von drei sind ausserdem der Meinung, dass durch ver-
mehrtes Homeoffice die Verkehrsprobleme eingeddmmt werden kdnnten.

Als Nachteil sehen die Unternehmen die anspruchsvollere Organisation und Fihrung,
den Aufwand beim Datenschutz, die Gefahr mangelnder Team-Zusammengehdorigkeit
sowie die rechtlichen Rahmenbedingungen fir Grenzgdnger. Von Letzterem fihlen
sich rund 40 Prozent der Unternehmen eingeschrdnkt.

Politischer Handlungsspielraum besteht

Ein von Zukunft.li in Auftrag gegebenes rechtliches Kurzgutachten des Europarechts-
experten Dr. Georges Baur vom Liechtenstein Institut zeigt, dass bezlglich der Koor-
dination der Sozialversicherungen im bilateralen Verhdltnis mit den Nachbarstaaten
trotz giltiger EU-Verordnungen Spielraum besteht. Voraussetzung dafir ist jedoch
politischer Wille von beiden Seiten. «Die umfassende und mehrheitlich positive Home-
office-Erfahrung wdhrend der Covid-19-Pandemie kdnnte das Zeitfenster fur bilate-
rale Verhandlungen gedffnet haben», betont Doris Quaderer, Projektleiterin bei Zu-
kunft.li. Sie empfiehlt, das Gesprdch mit den Nachbarstaaten zu suchen, um die ver-
schiedenen Losungsoptionen zu diskutieren. Schliesslich missten auch die Nachbar-
lander an flexibleren Lésungen beziglich Homeoffice interessiert sein. Einerseits, weil
dadurch der Pendlerverkehr reduziert werden kénnte und andererseits, weil durch fle-
xiblere Regelungen der Vollzugsaufwand der Behérden verringert wird.

Aber nicht nur bezlglich der Koordination der Sozialversicherungen, sondern auch in
anderen Bereichen fehlen klare gesetzliche Vorgaben fir das Arbeiten im Homeoffice.
Sowohl im Steuer- und Arbeitsrecht als auch im Bereich des Datenschutzes gibt es
offene rechtliche Fragen. Die 6ffentliche Hand ist gefordert, fir Unternehmen und Ar-
beitnehmer Rechtssicherheit zu schaffen und Unklarheiten zu beseitigen.

Detaillierte Informationen zur Publikation finden Sie unter www.stiftungzukunft.li.

Stiftung Zukunft.li

Die Stiftung Zukunft.li engagiert sich als liberaler Think-Tank fur die gesellschafts- und
wirtschaftspolitische Entwicklung des Standorts Liechtenstein. Die 2014 gegriindete Orga-
nisation ist unabhdngig und transparent, sie finanziert sich aus privaten Stiftungs- und For-
derbeitrdgen.
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