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Stiftung Zukunft.li

1| Vorwort

Die «Stiftung Zukunft.li» wurde
am 22.Oktober 2014 gegrindet
und als gemeinnitzige Stiftung
errichtet. Die Initiative zu diesem
privaten, von funf Personlich-
keiten aus Liechtenstein getrage-
nen Engagement, beruht auf

der Uberzeugung, dass Liechten-
stein vor grossen Herausforde-
rungen steht. Herausforderungen
zu deren erfolgreichen Bewdlti-
gung ein Denken Uber den Teller-
rand hinaus und Fragestellungen
erforderlich sind, die ungewohnte
Wege und Losungen aufzeigen.
Dazu eignet sich nach Ansicht
der Grinder ein privater Think-
Tank, der unabhdngig, politisch
neutral und ohne Ricksicht auf
irgendwelche Sonderinteressen
Uber die Zukunft nachdenken
kann. Eine Denkfabrik, die sensible
Themen aufgreifen und mit
neuen Losungsansdtzen wichtige
Impulse setzen und einen

Beitrag fir eine positive und
nachhaltige Entwicklung des
Landes leisten kann.

Die Unabhdngigkeit ist fir einen
Think-Tank von sehr grosser
Bedeutung und zwar Unabhdngig-
keit vom Staat, von Parteien,

von Interessensverbdnden aber
auch von den Geldgebern. Des-
halb haben die Grinder eine
institutionelle Trennung zwischen
Geldgebern einerseits und der
operativen Umsetzung der Ziele

andererseits in die Tat umgesetzt.

Die gleichzeitig mit der «Stiftung

Zukunft.li» gegrindete «Forder-
stiftung Zukunft.li» stellt fur

die ndchsten funf Jahre ein Stif-
tungsvermogen zur Verfligung
und bemuht sich um weitere
Gonnerbeitrdge. Die «Stiftung
Zukunft.li» ist aber sowohl in

der Auswahl der Themen als auch
der Forschungspartner vollig

frei und einzig der statutarischen
Zielsetzung verpflichtet.

Die Stiftung Zukunft.li setzt

sich fur die Erhaltung und Forde-
rung des Wohlstandes, fur eine
hohe Lebensqualitat und fur

die Wettbewerbsfdhigkeit von
Liechtenstein ein. Wir verfolgen
unsere Ziele mit einer klaren
liberalen Werthaltung und setzen
die Schwerpunkte unserer Arbei-
ten auf die Bereiche der Gesell-
schafts- und Wirtschaftspolitik.

Bereits im Frihjahr 2015 stellten
die Geschaftsstelle, der Stif-
tungsrat und der Wissenschaft-
liche Beirat einen Katalog von
Themen und Fragestellungen
zusammen, welche fir die Zu-
kunft von Liechtenstein von
prioritdrer Bedeutung sind. Den
Stiftungsgremien schien es zu-
dem angezeigt, die Einschdtzung
zu den kinftigen Herausforde-
rungen Liechtensteins durch
persdnliche Gesprdche im Rah-
men von Antrittsbesuchen

und durch strukturierte Interviews
bei einem ausgewdhlten
Personenkreis abzustitzen.

Im Juni 2015 nahm die Stiftung
ihren operativen Betrieb auf

und nach der anfdnglichen organi-
satorischen und konzeptionellen
Phase wurden die Inhalte fur die
ersten Projekte konkretisiert und
definiert. In diesem Bericht stellen
wir lhnen diese Projekte vor.

Wir empfinden es als privilegierte
Aufgabe, Gber die Zukunft des
Landes nachdenken, Debatten
anstossen und frihzeitig Heraus-
forderungen aufzeigen zu dirfen.
Wir freuen uns deshalb schon
heute darauf, Ihnen im Verlaufe
des Jahres die Ergebnisse unserer
Untersuchungen und Studien
vorzustellen.

Wir glauben fest daran, dass es
uns gelingt, mit unseren Beitrdgen
die Zukunft Liechtensteins aktiv
mitzugestalten — in konstruktiver
Zusammenarbeit und intensiven
Diskussionen mit Ihnen, ge-
schatzte Leserinnen und Leser.

Peter Eisenhut

Président des Stiftungsrates
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Wirtschaftswachstum und
Personenfreiziigigkeit

Als einzigem Vertragsstaat wurde
Liechtenstein bei seinem Beitritt
zum Europdischen Wirtschafts-
raum (EWR) eine Sonderreglung
in Sachen Personenfreiztigigkeit
zugestanden. Den Forderungen
der Wirtschaft nach einem
moglichst hirdefreien Zugang

zu Fachkréften stehen Befiirch-
tungen vor Uberfremdung und
anderen negativen Auswirkungen
einer Offnung der heutigen
Niederlassungspolitik gegeniber.
In diesem Projekt gehen wir in
erster Linie der anspruchsvollen
Frage nach, wie sich eine Ande-
rung der Niederlassungsregeln fir
ausldndische Arbeitnehmende
auf das Wirtschaftspotenzial und
die wirtschaftliche Entwicklung
Liechtensteins auswirken konnte.
Die Fragestellung gewinnt gerade
im Zusammenhang mit der Um-
setzung der Masseneinwande-
rungsinitiative in der Schweiz fur
Liechtenstein an Bedeutung.

Alterspflege

Die Alterszusammensetzung der
Bevdlkerung wird sich in vielen
europdischen Staaten in den
kommenden Jahren drastisch
verdndern, das wissen wir heute
schon. Liechtenstein bildet hierbei
keine Ausnahme. Die Verdnde-
rungen betreffen verschiedenste
Bereiche: Sozialsysteme, Ge-
sundheitswesen, Familien- und
Wirtschaftspolitik, politische
Partizipation, usw. Wir beleuchten
aus dieser Reihe von tangierten
Gebieten die Situation der Alters-
pflege in Liechtenstein.

Die Denkfabrik Avenir Suisse
erstellt zu dieser Frage eine Studie,
in der Organisation, Finanzie-
rung, usw. der ambulanten und
stationdren Alterspflege in den
26 Schweizer Kantonen einem
objektiven Vergleich unterzogen
und bewertet werden. Aufgrund
der engen Beziehungen zu Avenir
Suisse, deren Direktor Mitglied
unseres Stiftungsrats ist, wird
Avenir Suisse die Situation in
Liechtenstein — soweit vergleich-
bar - in diese Studie mit einbe-
ziehen. Die Zielsetzung liegt darin,
aus dem Vergleich Erkenntnisse
dazu zu gewinnen, in welchen
Bereichen die liechtensteinischen
Regelungen gut oder weniger
gut abschneiden und daraus ab-
zuleiten, in welche Richtung
Verbesserungspotential besteht.



Stiftung Zukunft.li

Finanzausgleich

Offentliche Aufgaben werden
am effizientesten auf einer mog-
lichst tiefen Staatsebene wahr-
genommen und dann auf die
obere Ebene gehoben, wenn z.B.
Effizienz- oder Machbarkeits-
grinde dafur sprechen. Dies be-
dingt, dass — im Falle Liechten-
steins — die elf Gemeinden Uber
die notwendigen finanziellen
Mittel verfigen, um eben diese
Aufgaben zu erfillen. Und hier
kommt der Finanzausgleich

ins Spiel, da nicht alle Gemeinden
Uber ausreichend hohe Steuer-
einnahmen verfigen, um eine
addquate Aufgabenfinanzierung
sicherzustellen.

Wir untersuchen das liechten-
steinische Finanzausgleichssystem
im Hinblick auf seine Zielerfullung
und werfen auch hier einen ver-
gleichenden Blick Uber den Rhein
zu den kantonalen Finanzaus-
gleichssystemen in der Schweiz.
Mit diesem Projekt werden wir
der Landes- und Gemeindepolitik
Ansdtze fir eine Anpassung

des heutigen Systems aufzeigen,
mit welcher die Zielsetzungen,
welche ein Finanzausgleichs-
system nach unserer Meinung
verfolgen soll, noch besser er-
reicht werden kénnen.

Zukunftsradar

Fir den Start der Projektarbeiten
erschien es dem Stiftungsrat
sinnvoll und fur einen Abgleich
mit den eigenen Vorstellungen
hilfreich, durch eine Befragung
von rund 30 Personen im Inland
und im benachbarten Ausland

zu erfahren, worin nach deren
Einschdtzung die mittel- und
langfristigen Herausforderungen
fur Liechtenstein liegen. Die
Resultate sind im Bericht zum
«Zukunftsradar Liechtenstein
2015» offentlich zugdnglich.
Gleichzeitig nahmen der Stif-
tungsratsprdsident und der
Geschdaftsfihrer den Operativ-
start der Stiftung zum Anlass,
die Stiftungsidee bei diversen
Entscheidungstrdgern in Politik,
bei Verbdnden, usw. vorzu-
stellen und bei dieser Gelegenheit
ebenfalls deren Ansicht zu
wichtigen Zukunftsthemen zu
erfahren. Die Resultate bestdtig-
ten den Stiftungsrat in seinen
Einschdtzungen und lieferten
interessante weitere Erkenntnisse
zu einer Reihe von mdéglichen
Fragestellungen.
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Eigene Veranstaltungen

Am 19. Oktober 2015 lud die Stif-
tung Zukunft.li Vertreter von
Politik, Verbdnden, ihre Finanzierer
und Gonner sowie viele weitere
Interessierte zu ihrem ersten An-
lass in den Rathaussaal in Vaduz.
Das grosse Interesse an dieser
Veranstaltung hat uns gefreut
und beeindruckt. Nach einem
Inputreferat von Franz Schellhorn,
Direktor der Denkfabrik Agenda
Austria, gingen die Leiter von
Avenir Suisse, Agenda Austria
und der Stiftung Zukunft.li auf
dem Podium der Frage nach, was

Think-Tanks bewirken kénnen.
Beleuchtet wurden dabei die
Funktion und der Nutzen von
Think-Tanks bei der Vermittlung
von Denkanstdssen sowie die
Unterschiede, welche sich durch
die Eigenheiten Liechtensteins

1o

a
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fir die Arbeitsweise eines Think-
Tanks ergeben. Wilfried Marxer,
Direktor des Liechtenstein-
Instituts, prdsentierte die Resul-
tate und Erkenntnisse aus einer
Umfrage der Stiftung Zukunft.li
zu den mittel- und langfristigen

Herausforderungen fur Liech-

tenstein. Und schliesslich stellte Podiumsteilnehmer v.l.n.r.: Gerhard Schwarz (Avenir Suisse),
Geschdaftsfihrer Thomas Lorenz Doris Quaderer (Moderation), Thomas Lorenz (Stiftung Zukunft.li) und
die Schwerpunktthemen und Franz Schellhorn (Agenda Austria).

Projekte vor, mit denen sich die
Stiftung in den ndchsten Wochen
und Monaten beschdaftigen wird.



Stiftung Zukunft.li

Vortrdge

An den folgenden Anldssen
konnten wir im Aufbaujahr die
Zielsetzungen, Strukturen

und die Arbeitsweise der Stiftung
Zukunft.li vorstellen:

Mittagsmeeting
Rotary Club Liechtenstein
20.Oktober 2015

«LGT-Zmorga»
24.November 2015

Mittagsmeeting
Kiwanis Club Liechtenstein
4.Dezember 2015

Aufsichtsrat
Finanzmarktaufsicht
Liechtenstein
17.Dezember 2015

Zukunft.liin den Medien

Liechtensteiner Vaterland,
Liechtensteiner Volksblatt,
Radio L, NZZ
Berichterstattung zur
Stiftungsgrindung
23.0Oktober 2014

TFLTV

Talk mit Peter Eisenhut
Uber Zukunft.li
26.Februar 2015

Liechtensteiner Volksblatt
Start der operativen Tdtigkeit
von Zukunft.li

30.Mai 2015

Liechtensteiner Vaterland
Wirtschaft Regional

Thomas Lorenz zum Start der
operativen Tdtigkeit

13. Juni 2015

lie:zeit

Thomas Lorenz zur neuen
Aufgabe als Geschaftsfihrer
von Zukunft.li

8. August 2015

Liechtensteiner Monat
100 Tage Stiftung Zukunft.li
September 2015

Liewo

Thomas Lorenz zu Zukunft.li
und finanzpolitischen Themen
20. September 2015

Liechtensteiner Vaterland,
Liechtensteiner Volksblatt,
TFL TV, Radio L
Berichterstattung tber
Er6ffnungsveranstaltung
vom 19. Oktober 2015
20./21. Oktober 2015

Liechtensteiner Volksblatt
Wilfried Marxer, Liechtenstein
Institut zum «Zukunftsradar
Liechtenstein 2015»

21. Oktober 2015

IFLTV

Talk mit Pepo Frick (Freie Liste)
Uber Zukunft.li

22.Oktober 2015

Liechtensteiner Vaterland
Wirtschaft Regional

Thomas Lorenz 100 Tage als
Geschdaftsfihrer von Zukunft.li
24.Oktober 2015

Liechtensteiner Vaterland
Wirtschaft Regional

Peter Eisenhut «Bitte mehr BIP!?»
19. Dezember 2015
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Stiftungsrat

Mitglieder und Entschddigung?

Peter Eisenhut, Prasident
Inhaber der ecopol ag, St. Gallen,
Dozent an der Executive School
der Universitédt St. Gallen
Entschddigung CHF 10 741.—- bis
30.Mai 2015 und CHF 6480.- von
1. Juni 2015 bis 31. Dezember 2015
(Abrechnung erfolgt Uber Arbeit-
geber und damit inkl. MWST)

Martin Batliner, Vizeprdsident
Selbstdndiger Rechtsanwalt
in Vaduz

Entschddigung CHF 3667.—

Karin Frick

Leiterin Research und Mitglied
der Geschdftsleitung des Gottlieb
Duttweiler Instituts, Rischlikon
Entschddigung CHF 3500.-
(Zahlung an Arbeitgeber)

Gerhard Schwarz

Direktor des unabhdngigen
Think-Tanks Avenir Suisse, Zlirich
Entschddigung CHF 3500.-
(Zahlung an Arbeitgeber)

Arzu Tschitscher-Alanyurt
CFO der PrismalLife AG, Ruggell
Entschddigung CHF 3667.—

Aktivitaten

Der Stiftungsrat traf sich
im Berichtszeitraum zu vier
Sitzungen.

 Die Mitglieder des Stiftungsrates
beziehen pro Jahr eine pauschale
Entschddigung von CHF 3000.-,
der Prdsident von CHF 6000.-.

Das erste Jahr stellt ein verldngertes
Geschdftsjahr von Oktober 2014

bis Dezember 2015 dar.

Wissenschaftlicher Beirat

Prof. Hans-Jorg Rheinberger,
Prdsident

Direktor emeritus am
Max-Planck-Institut fir
Wissenschaftsgeschichte

Birgit Gebhardt
Geschdftsfihrerin des
Trendburos, Hamburg

Prof. Jan vom Brocke
Prorektor der Universitdt
Liechtenstein, Direktor des
Instituts far Wirtschafts-
informatik und Inhaber des
Hilti Lehrstuhls fir Business
Process Management

Aufgaben und Aktivitaten

Der wissenschaftliche Beirat
erstellt im Rahmen des Stif-
tungszwecks Vorschldge zur
wissenschaftlichen Ausrichtung
und zur Sicherung der Qualitat.
Er berat den Stiftungsrat in
wissenschaftlichen Fragen.

Der Wissenschaftliche Beirat
traf sich im Berichtszeitraum

zu zwei Sitzungen und nahm auf
Anfrage durch die Geschafts-
leitung Stellung zu verschiedenen
Fragen.

10
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Geschdaftsstelle

Thomas Lorenz
Geschaftsfuhrer

Peter Eisenhut
mit einem Pensum von ca. 20 %

Thomas Lorenz und Peter Eisenhut.
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Bilanz per 31.12.2015 (in CHF) Erfolgsrechnung 22.10.2014 - 31.12.2015
Aktiven Aufwendungen
Bankguthaben 530’808 Personalaufwand 2301061
Aktive Rechnungsabgrenzung 2'407 Betriebsaufwand 50’434
Total Aktiven 533’215 Projekte 40’903

Veranstaltungen 17'124
Passiven

Ubriger Aufwand 53'847
Verbindlichkeiten im Rahmen der
sozialen Sicherheit 15’833 Jahresgewinn 7'531
Passive Rechnungsabgrenzung 9’851 Total 400’000
Stiftungskapital 500’000

Ertrdge
Jahresgewinn 7'531

Mittel Forderstiftung Zukunft.li 400’000
Total Passiven 533’215

Total 400’000

Finanzierung

Die Stiftung Zukunft.li finanziert sich aus
Zuwendungen der Forderstiftung Zukunft.li.
Zur Finanzierung der Forderstiftung Zukunft.li
siehe Seite 16.

Dienstleistungs- und Sachspenden

AAC Revision und Treuhand AG, Triesen

Areva Allgemeine Revisions- und Treuhand AG, Vaduz
Bichel Holding, Ruggell

SpeedCom AG, Schaan

Telecom Liechtenstein AG, Vaduz
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Drescheweg 2
Postfach 27
FL-94g0 Vaduz
T+42323268 68
areva@areva.li

www.areva,li
— Reg.-Nr. FL- 0001.076.904-3

Allgemeine Revisions- und Treuhand AG

Bericht der Revisionsstelle an den Stiftungsrat der

STIFTUNG ZUKUNFT.LI, SCHAAN

Als Revisionsstelle haben wir eine priiferische Durchsicht (Review) der Jahresrechnung der STIFTUNG
ZUKUNFT.LI fiir das am 31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschiftsjahr umfassend den Zeitraum
vom 22. Oktober 2014 bis 31. Dezember 2015 im Sinne von Art. VIII lhrer Statuten vorgenommen.

Fiir die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wihrend unsere Aufgabe darin besteht,
aufgrund unserer Review einen Bericht iiber die Jahresrechnung abzugeben. Wir bestitigen, dass wir
die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befihigung und Unabhangigkeit erfiillen.

Unsere Review erfolgte nach dem Standard zur priferischen Durchsicht (Review) von
Jahresrechnungen der liechtensteinischen Wirtschaftspriifervereinigung. Danach ist eine Review so zu
planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden,
wenn auch nicht mit derselben Sicherheit wie bei einer Abschlusspriifung. Eine Review besteht
hauptsdchlich aus der Befragung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie analytischen
Priffungshandlungen in Bezug auf die in der Jahresrechnung zugrunde liegenden Daten. Wir haben
eine Review, nicht aber eine Abschlusspriifung, durchgefiihrt und geben aus diesem Grund kein
Priifungsurteil ab.

Bei unserer Review sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten, dass
die Jahresrechnung nicht dem liechtensteinischen Gesetz und den Statuten entspricht.

Bei unserer Review sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, die zum Schluss fiihren wiirden, die
Genehmigung der vorliegenden Jahresrechnung nicht zu empfehlen.
Vaduz, 16. Februar 2016 /rm

AREVA ALLGEMEINE REVISIONS-

UND TREUHAND AKTIENGESELLSCHAFT
r.M.

Hemmerle F.Schurti
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
(Leitender Revisor)

('mez_gni;me -
Wirtschaftsprafer. g wigledvon ExPERTsuisse 2 PrimeGlobal
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11 Zielsetzung

Die gemeinnUtzige Forderstiftung
Zukunft.li unterstitzt das Wirken
der gemeinnitzigen Stiftung
Zukunft.li dauerhaft mit finanziel-
len Zuwendungen, um die Ver-
wirklichung des Stiftungszwecks
zu sichern. Die Férderstiftung
beschafft zu diesem Zweck Mittel,
die sie der «Stiftung Zukunft.li»
zur Verflgung stellt, damit sich
diese ihrer Aufgabe als Think-
Tank far Zukunftsfragen des
Furstentums Liechtenstein wid-
men kann.

Die Forderstiftung Zukunft.li
wendet sich an Privatpersonen,
Stiftungen und Unternehmen,

die sich fur das Firstentum Liech-
tenstein engagieren und dem
Think-Tank fur seine Aktivitaten
zur nachhaltigen Entwicklung

und Zukunftssicherung des Furs-
tentums Liechtenstein finanzielle
Zuwendungen zukommen lassen
wollen. Nach dem erfolgreichen
Start ist es das Ziel des Stiftungs-
rates, die Finanzierung der Akti-
vitdten der Stiftung Zukunft.li
einerseits langfristig zu sichern
und andererseits auf eine breitere
Basis zu stellen. Die entsprechen-
den Aktivitaten werden im An-
schluss an die ersten Publikationen
der Stiftung aufgenommen.
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Stiftungsrat

Fordererversammlung

Jurgen Hilti, Prasident
Administrativ Treuhdnder der
Toni Hilti Treuhdnderschaft.
Verwaltungsrat und ehemals
langjéhriger CEO der Hilcona AG,
Schaan

Thomas Blchel
Geschdftsleiter der Blchel
Holding AG und der

CNC Mechanik AG, Ruggell

Peter Eisenhut

Inhaber der ecopol ag, St. Gallen,
Dozent an der Executive School
der Universitdt St. Gallen

Isabel Fehr

PR-Beraterin und Vorstands-
mitglied des Liechtensteinischen
Olympischen Komitees

Markus Kaiser

Geschdftsfiihrer und Verwal-
tungsratsprdsident der Kaiser AG,
Schaanwald

Florian Marxer
Partner von Marxer & Partner
Rechtsanwdlte, Vaduz

Aktivitdten

Der Stiftungsrat traf sich
im Berichtszeitraum zu vier
Sitzungen.

Stifter

Vermégenswidmung CHF 100 O0O0.- pro Jahr fir 2015 -2019
Heiner Hilti, Schaan

Hilti Familienstiftung, Schaan

Peter Marxer, Vaduz

Morscher Familienstiftung, Schaan

Toni Hilti Familien Treuhanderschaft, Schaan

Forderer

Finanzierungszusage fur drei bis finf Jahre (2015-2017/2019)
im Umfang von CHF 25 00O0.- bis CHF 100 O0O0.- pro Jahr

First Advisory Trust Reg.

Martin Hilti, Schaan

Industrie- und Finanzkontor ETS / I6F Public Benefit Foundation
LGT Gruppe Stiftung, Vaduz

MBPI / Euro Atlantic Foundation, Triesen

Peter Ritter, Triesen

Gonner

Finanzierungszusage fur 5 Jahre (2015 -2019) bis CHF 25 000.- pro Jahr
(keine abschliessende Aufzéhlung)

LLB Zukunftsstiftung, Vaduz

VP Bank Stiftung, Vaduz

Spenden

Susanne und André Bloch, Schaan
Gebr. Hilti AG, Schaan

Hans Mechnig, Schaan

Dienstleistungs-Spenden

AAC Revision und Treuhand AG, Triesen

Areva Allgemeine Revisions- und Treuhand AG, Vaduz
promedia — Anstalt fir Kommunikation und Marketing, Eschen

16
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3| Anldsse

Grinderversammlung
22.Oktober 2014

Grindung der Forderstiftung
Zukunft.li und der Stiftung
Zukunft.li.

Die Stifter an der Griinderversammlung v.l.n.r.: Heiner Hilti, Peter Marxer,
Jiirgen Hilti, Wilhelm Klagian und Michael Hilti.
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Bilanz per 31.12.2015 (in CHF)

Aktiven

Bankguthaben 268'647
Total Aktiven 268’647
Passiven

Passive Rechnungsabgrenzung 300’000
Stiftungskapital 500’000
Ausschittungen/Zuwendungen - 900’000
Jahresgewinn 368'647
Total Passiven 268’647

Erfolgsrechnung 22.10.2014 - 31.12.2015

Aufwendungen

Betriebsaufwand Stiftung Zukunft.li 38’681
Betriebsaufwand Forderstiftung Zukunft.li -~ 10'172
Jahresgewinn 368’647
Total 417’500
Ertrdge

Forderer, Gonner und Spender 417’500
Total 417’500

18
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Drescheweg 2
Postfach 27
FL-9490 Vaduz
T +423 23268 68
areva@areva.li

www.areva.li
f— Reg.-Nr. FL-0001.076.904-3

Allgemeine Revisions- und Treuhand AG

An den Stiftungsrat der

FORDERSTIFTUNG ZUKUNFT.LI, SCHAAN

Als Revisionsstelle haben wir eine priiferische Durchsicht (Review) der Jahresrechnung der
FORDERSTIFTUNG ZUKUNFT.LI fiir das am 31 Dezember 2015 abgeschlossene Geschéftsjahr
umfassend den Zeitraum vom 22. Oktober 2014 bis 31. Dezember 2015 im Sinne von Art. 8 lhrer
Statuten vorgenommen.

Fur die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wéhrend unsere Aufgabe darin besteht,
aufgrund unserer Review einen Bericht iiber die Jahresrechnung abzugeben. Wir bestatigen, dass wir
die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befdhigung und Unabhangigkeit erfiillen.

Unsere Review erfolgte nach dem Standard zur priiferischen Durchsicht (Review) von
Jahresrechnungen der liechtensteinischen Wirtschaftspriifervereinigung. Danach ist eine Review so zu
planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden,
wenn auch nicht mit derselben Sicherheit wie bei einer Abschlusspriifung. Eine Review besteht
hauptséchlich aus der Befragung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie analytischen
Priifungshandlungen in Bezug auf die in der Jahresrechnung zugrunde liegenden Daten. Wir haben
eine Review, nicht aber eine Abschlusspriifung, durchgefiihrt und geben aus diesem Grund kein
Priffungsurteil ab.

Bei unserer Review sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten, dass
die Jahresrechnung nicht dem liechtensteinischen Gesetz und den Statuten entspricht.

Bei unserer Review sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, die zum Schluss fiihren wiirden, die
Genehmigung der vorliegenden Jahresrechnung nicht zu empfehlen.
Vaduz, 8. Mirz 2016 /fg

AREVA ALLGEMEINE REVISIONS-
UND TREUHAND AKTIENGESELL$CHAFT

Wik Y60

Dr. M. Hemmerle F. Schurti
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
(Leitender Revisor)
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