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SYNGENTA

Michel Demaré
tritt ab

BASEL. Der Belgier Michel Demaré
tritt per Ende Jahr aus dem Verwal-
tungsrat von Syngenta zuriick. Der
frithere VR-Président des Agroche-
miekonzerns war seit der Ubernah-
me durch ChemChina Vizeprasident
des Gremiums und der leitende un-
abhingige Verwaltungsrat bei Syn-
genta. Der 61-Jahrige habe be-
schlossen, seine Mandate nach fiinf-
jahriger Tatigkeit abzugeben, teilte
Syngenta am Freitag mit. Nach der
43 Milliarden Dollar schweren Uber-
nahme durch ChemChina gab er
das Prasidium an den Chinesen Ren
Jianxin ab. (awp)

M-INDUSTRIE

Onlinegeschift in
China ausgebaut

ZURICH. Die Migros-Tochter M-In-
dustrie geht eine Kooperation mit
der grossten chinesischen Konsu-
menten-Plattform Tmall ein. Tmall
gehore zur Alibaba-Gruppe und sei
ein Online-Marktplatz fiir Marken
und Detailhédndler, wie die Migros
am Freitag mitteilt. M-Industrie
fiihre damit ab sofort auf der Tmall-
Global-Plattform unter dem Namen
«Orange Garten» einen Onlineshop,
auf dem Migros-Produkte aus den
Bereichen Personal Care und Home
Care sowie ausgewdhlte Lebensmit-
tel angeboten wiirden, heisst es wei-
ter. (awp)

NESTLES SUSSWAREN

Ferrero soll der
Kiufer sein

VEVEY. Nestlé will sein US-Siisswa-
rengeschift offenbar an den italie-
nischen Ferrero-Konzern verkaufen.
Dies schreibt zumindest die «New
York Post». Der Nutella-Konzern soll
fiir das Geschift bis zu 2 Milliarden
Dollar bezahlen. Der wichtigste
Konkurrent von Ferrero im Kaufpro-
zess sei der US-Schokoladenherstel-
ler Hershey gewesen, heisst es wei-
ter im Artikel. Dies diirfte diese
Woche aber gedndert haben, da
Hershey den Popcornhersteller Am-
plify fiir 1,6 Milliarden Dollar tiber-
nommen habe. Noch als moglicher
Kéufer im Spiel sei allerdings eine
kleine Gruppe von Private-Equity-
Firmen. Nestlé wolle den Kaufer fiir
das Geschift, das im vergangenen
Jahr einen Umsatz von rund 900
Millionen Franken erzielt hat, An-
fang 2018 auswéhlen. (awp)

AKTIEN AUS DER REGION
Inficon ist Jahressieger

INTERVIEW: DOROTHEA ALBER

Herr Eisenhut, welche Ereignisse
haben die Ostschweizer und Liechten-
steiner Wirtschaft in diesem Jahr be-
sonders beeinflusst?

Peter Eisenhut: Es waren weniger ein-
zelne Ereignisse als vielmehr Prozesse,
welche unserer Wirtschaft Riickenwind
verliehen haben. Vor einem Jahr stan-
den die Zeichen in Europa auf Revolu-
tion. Ein nationalistischer Sturm drohte
die Europdische Union zu zerreissen. Es
ist anders gekommen, die patriotischen
Krifte wurden im Zaum gehalten. In
Frankreich hat mit Macron ein Europa-
Turbo die Macht iibernommen. Diese
politischen Vorgédnge fiihrten, zusam-
men mit makro6konomischen und
geldpolitischen Entwicklungen, zu
einer «Gehirnwdsche» an den Devisen-
maérkten: Die Euro-Schwéche wurde im
Verlaufe des Sommers durch eine Euro-
Stirke abgeldst. Die Uberbewertung des
Franken ist schlussendlich iiberra-
schend schnell aus den Schlagzeilen
verdrdangt worden. Seit dem Sommer
zeigen sich die Devisenmarkte vollig
unbeeindruckt von politischen Wirren
wie die Separationsgeliiste Kataloniens
oder die Regierungskrise in Deutsch-
land.

Ostschweizer Ausfuhren liegen iiber
dem Schweizer Durchschnitt. Wie
haben Ostschweizer Firmen dies ge-
schafft?

Die Exportfirmen haben ihre Flexibilitét
und ihre Innovationskraft eindriicklich
unter Beweis gestellt. So hat beispiels-
weise die Maschinenindustrie in unse-
rer Region den Frankenschock deutlich
besser tiberwunden als im Schweizer
Durchschnitt. Mit der Ausnahme der
Chemie- und Pharmaindustrie haben
auch die anderen Warengruppen die
schwierigen Hiirden der letzten Jahre
relativ gut gemeistert. Das diirfte auch
mit der KMU-dominierenden Struktur
unserer Wirtschaft zu tun haben, die
ihre Vorteile der Anpassungsfiahigkeit,
der Ausrichtung auf Nischenmérkte
oder als «unverzichtbare» Zulieferanten
auszuspielen vermochten.

Welche Branchen sind vom allgemei-
nen Aufschwung noch nicht erfasst
worden beziehungsweise welche sind in
den néichsten Monaten besonders ge-
fordert?

Ein Kennzeichen des aktuellen Auf-
schwungs ist, dass samtliche Nachfra-
gekomponenten die Konjunktur antrei-
ben - vom Konsum {iiber die Investitio-
nen bis zum Aussenhandel. Folge

Arbonia

davon ist wiederum, dass fast alle Bran-
chen den daraus resultierenden Rii-
ckenwind verspiiren. Im Tourismus und
im Detailhandel gleicht dieser Riicken-
wind bisher allerdings eher einem
leichten Liiftchen.

Der Detailhandel bleibt wahrschein-
lich ein grosses Sorgenkind?

Die Entwicklung im Detailhandel verlief
2017 erneut enttduschend. Auch wenn
der Tiefpunkt im letzten Jahr erreicht
wurde, ldsst ein Aufschwung auf sich
warten. Im Non-Food-Detailhandel
diirften die Umsétze im ablaufenden
Jahr stagniert und im Food-Bereich
leicht angestiegen sein. Und doch
herrscht im hiesigen Detailhandel eine
Aufbruchstimmung, die mit dem Euro-
Anstieg verbunden ist. Er sorgt dafiir,
dass das Einkaufen im Ausland teurer
wird und damit den Einkaufstourismus
zu Fuss und online bremsen sollte. Aber
die Einkaufslandschaft ist aufgrund der
Digitalisierung im grossen Wandel, ist
doch das Angebot beim online Einkau-
fen global und die Preise sind beinahe
vollkommen transparent. Um bei dieser
Konkurrenz zu tiberleben, muss der sta-
tiondre Handel deshalb seine Mehrwer-
te herausarbeiten, diese zum Tragen
bringen und mit dem zum Alltag gewor-
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denen Preisdruck umgehen kénnen.

Wie sieht Ihr Ausblick fiir das kommen-
de Jahr aus?

Es bestehen geniigend Griinde, um
zum Jahresende die Champagnerkor-
ken knallen zu lassen und mit viel Zu-
versicht auf das neue Jahr anzustossen.
Der globale Konjunkturmotor brummt
wie schon lange nicht mehr, den Fran-
kenschock haben wir hinter uns gelas-
sen, die Exporte ziehen an und die Auf-
tragsbiicher sind mehrheitlich gut ge-
fullt — Freude herrscht! Eine gewisse
Vorsicht ist allerdings allein schon des-
halb angebracht, weil die Zukunft
immer mit Risiken behaftet ist. Selbst
wenn es so scheint, als ob die offenen
Geldschleusen der Notenbanken mit
Nullzinsen die Risiken weggewischt
hétten. Das gegenwiértige Zinsniveau
passt so gar nicht in das eines nachhal-
tigen Aufschwungs, viel eher in das
einer starken Rezession. Die verzerrten
Zinsen setzten falsche Anreize, treiben
die Vermdgenswerte in die Hohe, die
Borsen feiern Hochststiande, der Immo-
bilienmarkt boomt und die Schulden
wachsen weiter. Ubermut und Sorglo-
sigkeit sind deshalb fehl am Platz, gute
Laune und Freude auf das neue Jahr
hingegen durchaus angebracht.
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