Wirtschaft.

Effizienzpotenzial der Gemeinden

Gemeindeaufgaben und -strukturen werden hdufig in Diskussionen thematisiert.
Dabei wird in Gemeindefusionen oft erhebliches Einsparpotenzial geortet. Die Stiftung
Zukunft.li hat diese Themen untersucht und die Ergebnisse in einer Studie publiziert.

Ein Vergleich der Gemeindestrukturen
mit den Nachbarlandern zeigt, dass die
Mediangrosse (die eine Halfte der Ge-
meinden liegt lGber, die andere unter
dem Medianwert) Uber derjenigen der
Vergleichslander liegt. Die Gemeinde-
grosse ist — kombiniert mit Problemen bei
der Besetzung politischer Funktionen
oder einer problematischen Finanzlage
— oft Ausl6ser von Fusionsdiskussionen.
Diese Aspekte geben in Liechtenstein
aktuell keinen Anlass flir Strukturanpas-
sungen.

Effizienzpotenziale durch Integration
Grundsatzlich verfligt jede Organisation
tber Potenzial, ihre Aufgaben durch
Anpassungen von Strukturen und Pro-
zessen, Investitionen usw. effizienter
wahrzunehmen. In der Privatwirtschaft
zwingen Marktkrafte dazu, diese Poten-
ziale standig zu Uberprifen. Nicht so bei
der 6ffentlichen Hand. Die Studie legt
den Fokus jedoch nicht auf die inner-
betrieblichen Prozesse. Sie untersucht
mogliche Effizienzpotenziale, die sich
aus einer verstarkten Zusammenarbeit
und damit durch Gréssen- und Spezia-
lisierungsvorteile in der Aufgabenerfl-
lung ergeben kénnen.

Kooperationsfreudiges Unterland
Die Kooperationshaufigkeit der Gemein-
den ist sehr unterschiedlich. Fast jede
Kombination ist anzutreffen, z.B. die
Wertstoffsammelstelle Vaduz-Triesen
(zwei Gemeinden), die Forstgemein-
schaft Gamprin-Ruggell-Schellenberg
(drei Gemeinden), die Wasserversor-
gung Liechtensteiner Unterland (finf
Gemeinden), die Stiftung Offene Jugend-
arbeit (10 Gemeinden) oder der Abwas-
serzweckverband Liechtenstein (elf Ge-
meinden).
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Die Unterlander Gemeinden sind dabei
deutlich starker vernetzt. Gamprin er-
bringt ihre Leistungen am haufigsten
gemeinsam mit anderen Gemeinden,
Balzers am wenigsten.

Effizienzpotenzial durch vertiefte
Zusammenarbeit

Die Studie hat ergeben, dass das Effizi-
enzpotenzial einer vertieften Zusam-
menarbeit zwischen 5% und 7% des Net-
toaufwands, also bei ca. CHF 8 Mio. liegt.

Als weitere Vorteile der Interkommu-
nalen Zusammenarbeit (IKZ) gelten die
bessere Berulcksichtigung der lokalen
Verhaltnisse und die Kooperationsmog-
lichkeiten fiir unterschiedliche Aufgaben.
Andererseits wird die politische Steue-
rung und die Mitsprache der Einwohner
durch den hoheren Koordinationsauf-
wand erschwert und die direktdemokra-
tische Kontrolle leidet durch die Auslage-
rung von Kompetenzen an Gremien wie
z.B. einer Delegiertenversammlung.

Finanzielle Konsequenzen der Fusion
Das Einsparpotenzial der untersuchten
Fusionsvarianten liegt bei rund 5% des
Nettoaufwands und damit bei CHF 6.5
Mio. Den Vorteilen einer Fusion (Qua-

litatssteigerung, hohere Professionali-
sierung oder grossere Flexibilitat in der
Raumplanung) stehen durch den Verlust
von Bilrgernahe und von ldentitat oder
durch ein abnehmendes Miliz-Engage-
ment auch Nachteile gegentber.

Fusionen bieten kein hoheres
Effizienzpotenzial

Fir viele ist das Resultat liberraschend.
Die Einsparungen durch eine verstark-
te Zusammenarbeit liegen in der glei-
chen Gréssenordnung wie bei Fusionen.
Aufgrund dieser Erkenntnis empfiehlt
Zukunft.li, das Effizienzpotenzial durch
einen Ausbau der Zusammenarbeit zu
nutzen. Die Steuerzahlenden werden da-
durch entlastet und Vorteile wie Kosten-
einsparungen oder Qualitatssteigerun-
gen kénnen realisiert werden, ohne die
Nachteile von Gemeindefusionen einge-
hen zu missen.

Zukunft.li ist eine unabhangige Stif-
tung, die wissenschaftlich fundierte
Antworten auf wirtschafts- und gesell-
schaftspolitische Fragen sucht. Infos
zur Studie: www.stiftungzukunft.li/
publikationen. Die Studie entstand in
Zusammenarbeit mit der HTW Chur.
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