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«Dann wird es gefahrlich»

Warnung Die harte Zeit ist vorbei fur die regionale Wirtschaft. Aber konnen Unternehmen deshalb gleich
die Sektkorken knallen lassen? Konjunkturexperte Peter Eisenhut warnt vor einer Champagnerlaune.

Dorothea Alber
dalber@medienhaus.li

Der Ostschweizer Konjunktur-
experte Peter Eisenhut erklirte
gesternin Gamprin, wieesumdie
regionale Wirtschaft steht. Die
Unternehmeninder Ostschweiz
und in Liechtenstein haben ein
Jahr hinter sich, das durchwegs
positivwar. Nichtzuletztwardas
dem Eurogeschuldet,derimver-
gangenen Jahrein Comebackfei-
erte. Fiir die Wiedererstehung
der Gemeinschaftswihrung gibt
eslaut Peter Eisenhut vier Griin-
de:Zumeinenwarenespolitische
Ursachen. Esgabkeine Spannun-
gen und keine Spaltung der EU,
die aufgrund von patriotischen
und populistischen Stromungen
erwartet wurden. Auf der ande-
ren Seite hat das Wirtschafts-
wachstuminden EU-Landern al-
le Erwartungenweitiibertroffen.

Der dritte Grund war die
Geldpolitik: «kEZB-Chef Draghi
hat den Ausstieg aus der expan-
siven Geldpolitik angekiindigt.
Seither steigt der Euro-Kurs», er-
klart Eisenhut. Der fiir ihn iiber-
raschendste Grund: Der Glaube
an die europiaische Wachstums-
Story ist wieder da.

Ausblick auf
Devisenmarkte

Fiir Unternehmen ist die Frage
nach der Kursentwicklung der-
zeit wichtig. Die Industriefirma
SFS Groupstelltsichzum Beispiel
weiteraufdie Euro-Franken-Pa-
ritit ein. Wie entwickelt sich der
Euroweiterund wird der Schwei-
zer Franken im Vergleich weiter
abschwichen? Zahlreiche Exper-
ten rechnen damit, dass der Eu-
rokurs auf 1.20 zusteuern wird.
Eisenhut kann dieser Prognose
etwas abgewinnen, jedoch nur,
wennvier «Wenn-Bedingungen»
erfiillt sind: Der Euro bleibt ge-
geniiber dem Schweizer Franken
stark, wenn die Konjunktur im
EU-Raum weiterhin dynamisch
ist,wenndie EZB aus der expan-
siven Geldpolitik aussteigt, wenn
inder Eurozone politische Einig-
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Peter Eisenhut und Thomas Lorenz von der Stiftung Zukunft mit Adrian Hasler (v. |.). Bild: Daniel Schwendener

keit herrscht und wenn es keine
Griinde gibt,insichere Hifen wie
denSchweizer Frankenzufliich-
ten.SeinAlternativszenario:Der
Euro-Kurs fallt auf 1.10. Die
Wahrscheinlichkeitliege nur bei
30 Prozent.

Jede Party geht
irgendwann zu Ende

Peter Eisenhut wagte zudem ei-
nen Ausblick aufdie Zinsen. Ein
Szenario konnte demnach sein:
BisEndeJahristkeingrosser An-
stiegder Zinsen zuerwarten. Da
aber jede Party irgendwann mal
zu Ende geht, konnte sich hier
auch bereits eine Verdnderung
einstellen. Eisenhut ist tiber-
zeugt, dass dieses Szenario ein-
treten wird und die Zinsen der-
einstwieder steigen. Erkannaber
nichtsagenwann. Eisenhuttreibt
um, dass es Signale von Uber-

schwang und Ubermut gibt.
«Und dannwird esimmer gefihr-
lich», warnter.Solche Signale sei-
enzum Beispiel, dassdie Gewerk-
schaft IG Metall und Thyssen-
Krupp in Deutschland beschlos-
sen haben, dass es bis ins Jahr
2026 keine betriebsbedingten
Entlassungen geben wird.

Die IG Metall hat zudem mit
Arbeitnehmernvereinbart, dass
wihrend dernachstenzweiJahre
die Arbeitszeitauf26 Stunden ge-
kiirzt werden kann und danach,
wenn gewiinscht, wieder erhoht
werden kann. Hinzu kommt: In
den nachsten Jahren wird mit
LohnerhShungen von 7 Prozent
gerechnet. Aus dem Koalitions-
vertrag der GroKo in Deutsch-
land geht deutlich hervor, dass
der Arbeitsmarkt markant weni-
gerflexibel werdensoll. Eisenhut
gibt zu bedenken: «Wirtschafts-

politische Siindenwerdenimmer
in guten Zeiten gemacht.»

Situationin
Liechtenstein

Die Exporte in den ersten zwei
Monaten des Jahres sind in
Liechtenstein um 6 Prozent ge-
stiegen. Das seiein fulminanter
StartinsJahr. Die Gewinnerwa-
renvorallem Fahrzeuge, die Ver-
liererwarendie Maschinen. Die
Exporte Liechtensteins hingen
sehr stark am Euro-Kurs. Die
Schweiz ist im Vergleich dazu
weniger davon abhingig. Zudem
werden in Liechtenstein relativ
viele preissensible Waren fiir
den Export hergestellt.

Die Bauwirtschaft ist in der
Einschidtzung der Punkte Allge-
meine Lagebeurteilung, Auf-
tragseingang und Ertrage sehr
negativ eingestellt. Der Detail-

handel diirfte endlich ein klei-
neres Sorgenkind werden. Zwar
sind schonseit Jahrenriicklaufi-
ge Zahlen zu verzeichnen, den-
noch wird erwartet, dass der
Tiefpunktdurchschrittenistund
2018 wieder besser verlaufen
wird.

Champagnerlaunen
sind gefahrlich

Fiir Liechtenstein kann Peter Ei-
senhuteinpositives Fazitziehen,
weshalberder Veranstaltungder
Stiftung Zukunft den Titel
«Champagnerlaune» verlieh. Ei-
senhutzitiertejedochsichselbst
und warnte: «Champagnerlau-
nensind gefahrlichundjelanger
sie dauern, desto gefahrlicher
werdenssie. Allzu oft folgt darauf
Katerstimmung.» Letztes Mal ta-
tigte Eisenhut diese Aussage
2008, worauf die schwere Wirt-
schaftskrise folgte.

Obwohl die Aussichten fiir
das Land gut sind, gibt es einen
Wermutstropfen: die Produkti-
vitit. Liechtenstein wachst seit
Jahren durch mehr Beschafti-
gung und nicht durch Produkti-
vitatssteigerungen. Esfindetalso
keine nachhaltige Entwicklung,
weder demografisch noch poli-
tisch, statt. Der Schliisselfaktor
zur Steigerung der Produktivitat
waren Investitionen. «Ja, einer-
seitsinvestieren wir in die Infra-
struktur: Dienstleistungsgebau-
dederLandesverwaltung, Schul-
bautenstrategie, Investitionenim
Verkehrsbereich. Anderseits sind
Investitionen in die Digitalisie-
rungnotig», meinte Regierungs-
chef Adrian Hasler im Talk. Ge-
geniiber Forschungsbeitrigen
desStaatesisterals Finanzminis-
ter skeptisch.

Handlungsbedarf'sieht Has-
ler vor allem in der Flexibilisie-
rung der Arbeitsplitze, die sich
kiinftigverdndernwerden. Liech-
tensteinwichstmit500 Arbeits-
platzenproJahrim Durchschnitt.
Ein Teil davon diirfte der Digita-
lisierung zum Opfer fallen. Hier
sieht Hasler Bildung und Weiter-
bildung als Schliissel.

Kommentar der Liechtensteinischen Landesbank

Umstellung im Zahlungsverkehr: ISO 20022

Der Zahlungsverkehrin
Liechtenstein und der
Schweiz wird von Grund auf
erneuert und harmonisiert.
Davon betroffen sind in ei-
nem ersten Schritt vor allem
Unternehmen-und in einem
zweiten Schritt auch die Kon-
sumenten.

Der neue Standard fiir den Zah-
lungsverkehr lautet ISO 20022.
Unter dieser Bezeichnung wer-
den die Zahlungssysteme der
Bankenund der Postfinance ver-
einheitlicht, der Meldestandard
des Datenaustauschesoptimiert
sowie die Einzahlungsscheine
vereinfacht. Die Liechtensteini-
sche Landesbank verarbeitet
jahrlichiiber 15 Mio. Zahlungen,
85 Prozent davon elektronisch.
Die Informationen fliessen iiber
die BankdesZahlendenzur Bank
des Zahlungsempfangers und
vondortindie Buchhaltungssoft-
ware der Unternehmen, inderein
Abgleich mitden gestellten Rech-
nungen stattfindet. Dieser Da-

tenkreislaufwird auf Basisdesin-
ternationalen Standards ISO
20022gegenwartigumgestaltet.
Deshalbmiissenineinemersten
Schritt alle Firmenkunden, die
ihren Zahlungsverkehrmiteiner
Buchhaltungssoftware abwi-
ckeln, die Software anpassenund
vom Datentrigeraustausch-For-
mat (DTA) auf den neuen ISO
20022-Standard umstellen. Die
Harmonisierung des Zahlungs-
verkehrs ist aufwendig und er-
folgtinmehreren Ausbaustufen.
Nachdem2017vorallem Banken
die Harmonisierung vorangetrie-
benhaben, stehenjetzt verstarkt
die Unternehmen im Fokus und
ab 2019 schliesslich auch die
Konsumenten. Die Umstellung
ist notig und auch wiinschens-
wert, da sie viele Vorteile bringt.
Unternehmenund Konsumenten
erwarten heute digital optimier-
te, einfache und wirtschaftlich at-
traktive Losungen, auch beim
Zahlungsverkehr. Per Mitte 2019
ist daher zur Vereinfachung die
Einfithrungeinesneuen Einzah-

lungsscheines mit QR-Zahlteil
geplant.

Der neue
Einzahlungsschein

Auf dem neuen Einzahlungs-
schein werden wie bisher alle re-
levanten Informationenzufinden
sein. Einzahlungen am Schalter
sowie diemanuelle Erfassungvon
Zahlungsauftrigen bleiben mog-
lich. Gleichzeitigistderneue Ein-
zahlungsschein aberauchoptimal
«digitalisiert»:Im QR-Code sind
allewichtigen Zahlungsinforma-
tionengespeichert-alsoauchdie
IBAN und die Referenznummer
derjeweiligen Rechnung. Dieser-
laubtdie digitale Bezahlungeiner
Rechnung, beispielsweise per
Smartphone.

Dasheisst: Wer mochte, kann
aufdasaufwendigeund fehleran-
fallige Erfassen der Rechnung
verzichten. Firmen wiederum
wird durch die automatisch im-
portierte Referenznummer der
Abgleich der offenenmitden be-
zahlten Rechnungenim Buchhal-

tungssystem wesentlich erleich-
tert. Dies alles senkt die Kosten
fiirdenZahlungsverkehr,wasder
gesamten Volkswirtschaft zugu-
tekommt. Was die Rechnungs-
stellung betrifft, werden die Un-
ternehmen flexibler: Einzah-
lungsscheine auf Vorratzulagern,
wird in Zukunft nicht mehr notig
sein,denneineinfacher Drucker
und weisses Papier geniigen, um
Rechnungen professionell zu er-
stellen.

Die Liechtensteinische Lan-
desbank wird den Einzahlungs-
schein mit QR-Code ab Mitte
2019 unterstiitzen. Die Rech-
nungssteller erhaltenrechtzeitig
vor Einfithrung des neuen Ein-
zahlungsscheinesalle bendtigten
Informationen. Die bisher ge-
nutzten Einzahlungsscheine wer-
denvoraussichtlich bis2020 wei-
terhinverarbeitet. Das Fazit: Der
neue ISO-20022-Standard tragt
zumeinendemveranderten Kun-
denbediirfnisund der Digitalisie-
rung Rechnung,zumanderenin-
tegriert er Liechtenstein und die

Schweizbesserindeninternatio-
nalen Zahlungsverkehr. Durch
die Standardisierung wird der
Zahlungsverkehr effizienter, was
die Kostensenktund schliesslich
auch die Wettbewerbsfihigkeit
Liechtensteinsindiesem spezifi-
schen Bereich wahrt.

Rechtlicher Hinweis: Die Angaben
im Sinne der Finanzanalyse-Vor-
schriften (Gesetz, Verordnung)
finden sich auf unserer Website
www.lIb.li unter «Rechtliche Be-
dingungeny.
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Fragen aus
der Praxis

Der Zahlungsverkehrin Liechten-
stein und der Schweiz wird von
Grund auf erneuert und harmo-
nisiert.

Warum wird etwas bisher
Funktionierendes verandert?
Was sind die Vorteile des
neuen Systems?
Esgibtzweigrosse Treiberfiirdie
Umstellung. Zum einen ist die
Lastaufden Zahlungsverkehr mit
denJahrenkontinuierlich gestie-
gen. Das bedeutet, dass Ineffi-
zienzen jedes Jahr volkswirt-
schaftlich teurer werden. Der
Standard wird dabeihelfen, Pro-
zessezuvereinfachen-vorallem
die Anzahl an manuellen Nach-
forschungsauftragen und der
Aufwand flir den manuellen Ab-
gleichmitden Buchhaltungssys-
temen werden verringert. Der
zweite Grund ist, dass unsere
Wirtschaft - und somit auch der
Zahlungsverkehr -immer inter-
nationalerwird. Eineinheitlicher
Standard stellt sicher, dass der
Zahlungsverkehrauchin Zukunft
undiiberdie Landesgrenzenhin-
weg reibungslos funktioniert.

Warumisteswichtig,jetztum-
zustellen?

Die SIX Interbank Clearing AG
hatsichzum Ziel gesetzt, bisEnde
Juni 2018 sdmtliche betroffenen
Firmenkundenaufdasneue Sys-
tem umzustellen. Aus Firmen-
sicht macht es Sinn, sich spétes-
tens jetzt mit dem Thema ausei-
nanderzusetzen,dasogeniigend
Vorlaufzeit fiir die Umstellung
bleibt. Je nach aktueller Situation
beziehungsweise eingesetzter
Software nimmt die Umstellung
mehr oder weniger Zeit in An-
spruch - gerade bei Eigenent-
wicklungen muss man mitunter
Programmierzeit einrechnen.

Undwelche Folgenhatein Ver-
zichtaufdie Umstellungfiirein
Unternehmen?

Esbestehtdie Gefahr,dassabei-
nembestimmten Zeitpunktkeine
DTA-Filesmehreingeliefertwer-
denkonnen;beider Postfinance
istdasbeispielsweise heute schon
der Fall. Und der neue Einzah-
lungsschein mit QR-Zahlteil
kann moglicherweise ohne die
Umstellung nicht oder nur mit
grossem Aufwand verarbeitet
werden.

Waskommtsonstnochaufdie
Unternehmen zu?

Die Umstellungim Kunde-Bank-
Datenaustausch per Mitte 2018
ist nur der erste Schritt. Voraus-
sichtlichper Mitte 2019 wird auch
der neue Einzahlungsschein mit
QR-Zahlteil eingefiihrt. Fiir des-
senmaschinelle Verarbeitungist
wie erwdhnt der ISO-20022-
Standard unumganglich.

Zusammenfassend: Was
muss ein Unternehmen hin-
sichtlich der ISO-20022-Um-
stellung am 30. Juni 2018
tun?

1. Kontakt mit dem Software-
Hersteller aufnehmen.

2. Mit dem Anbieter priifen, ob
eine Umstellung moglichist,und
dasVorgehenplanen-fallskeine
Umstellungmoglichist, Alterna-
tiven priifen.

3. Zahlungsauftrage bei der
Liechtensteinischen Landesbank
im neuen Format einliefern.




