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Die Schweizer Stimmbevolkerung hat am 8. Mérz die SRG-Hal-
bierungsinitiative klar abgelehnt. Damit ist die Debatte um 6ffent-
lichrechtliche Medien aber noch lange nicht abgeschlossen. Geg-
ner der Initiative beschworen den Untergang der Demokratie,
sollte die SRG verkleinert werden. Die reine Existenz wurde so
zur Selbstrechtfertigung. Damit blieb eine wichtige Frage unbeant-
wortet: Was sollen offentliche Medien leisten und fiir wen? Im Ab-
stimmungskampf wurde diese Debatte nicht gefiihrt, sie wurde ver-
tagt. Und das Riickzugsgefecht im Lokaljournalismus geht weiter.

Ein Blick nach Liechtenstein lohnt sich: Mit einer Bevolkerung
von rund 41 000 Personen ist das Fiirstentum ungefihr so gross wie
Obwalden, Nidwalden, Uri oder Glarus. In Liechtenstein ist die
lokale Ebene auch die nationale. Die Bedingungen spiegeln die
Probleme anderer kleiner Medienmaérkte: schwindende Einnah-
men bei den angestammten Medien, Konkurrenz durch die gros-
sen Plattformen, Behorden fiillen teilweise das Vakuum mit digi-
talem Angebot und Gemeindemagazinen. Neuen digitalen Medien
fehlt auf lokaler Ebene haufig das Geschiftsmodell.

In dieser Gemengelage hat sich das Liechtensteiner Stimmvolk
im Oktober 2024 mit 55,4 Prozent fiir die Aufhebung des Rund-
funkgesetzes ausgesprochen. Damit wurde das Ende des offent-
lichrechtlichen Radio Liechtenstein besiegelt. Die Demokratie ist
nicht untergegangen, es stellen sich aber die Fragen: Gibt es eine
Liicke in der Medienlandschaft? Und wer sollte diese womoglich
schliessen? Lokalmedien sind weiterhin in bester Position, um so
nah wie moglich an den Leuten dran zu sein. Sie miissen jedoch
auch konkreten Nutzen bieten. Wenn lokale Medien durch diese
Service-Brille betrachtet werden, wird klar, welche Leistungen be-
notigt werden. Zudem braucht es professionellen Journalismus,
um sich im Dickicht sozialer Netzwerke und kiinstlicher Intelli-
genz zu orientieren.

Auch in kleinen Medienmérkten sind die Anspriiche gross. Ge-
schifts- und Fordermodelle, die fiir grossere Mirkte entwickelt
wurden, stossen jedoch an ihre Grenzen. Wie kann nun lokaler
Journalismus gestirkt werden, ohne dass die Medienbranche einer
«neuen Landwirtschaft» gleich vom Tropf 6ffentlicher Gelder ab-
héngt? Eine Antwort lautet, dass es mehr Mut zum Experimen-
tieren auf lokaler und regionaler Ebene benotigt. Einheitsmodelle
fiir grosse und kleine Medienmérkte oder Benchmarking sind zum
Scheitern verurteilt. Fiir Liechtenstein hat sich die Denkfabrik Zu-
kunft.li sechzehn unterschiedliche Modelle angeschaut. Diese rei-
chen vom «Import» einer auslidndischen Medienmarke bis hin zu
einem neuen Anlauf fiir ein 6ffentlichrechtliches Medium.

Die Empfehlungen sind auf den Kleinstaat zugeschnitten: So
soll das Vaduzer Medienhaus, Verlegerin des Leitmediums «Vater-
land», von einer Stiftung mit breiter gesellschaftlicher Tragerschaft
iibernommen werden, um das Medium zu entpolitisieren, das noch
im Besitz einer Partei ist. Die Medienforderung soll zudem demo-
kratisiert werden: Bei diesem Modell verteilt die Bevolkerung und
nicht eine Biirokratie die Fordersumme auf die einzelnen Medien-
unternehmen. Jeder und jede wird zum Medienférderer. Der Ein-
fluss eines dominanten Mediums wird gedampft.

Allgemeingiiltig ist jedoch: Gerade auf lokaler und regiona-
ler Ebene bedarf es einer Verschrankung zwischen privater Initia-
tive, wenn notig philanthropischem Geld und auch klug eingesetz-
ten offentlichen Mitteln. Eine Forderung iiber ein 6ffentlichrecht-
liches Medium ist dabei nur eine von vielen Varianten. Vielmehr
geht es um eine mediale Infrastruktur fiir alle Anbieter. Uber-
legenswert ist ein regionales Informationsokosystem, bei dem pri-
vate Medien mehr zusammenarbeiten, wenn es um die technische
oder administrative Infrastruktur geht. Dadurch kann die Kosten-
basis gesenkt werden.

Medienpolitik soll und kann sich fiir kleine Medienmérkte nicht
auf offentliche Medien, reine Subventionen oder die Ablehnung
jeglicher Forderung versteifen. Vielmehr gilt es, private Initiative
zu stiitzen und Liicken zu benennen, damit Journalismus das lie-
fert, was er sollte: konkreten Nutzen fiir seine Nutzerschaft.
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