Gastkommentar

Der iiberforderte Staat

Politische Stabilitit ist eine Grundlage
fiir nachhaltige wirtschaftliche Ent-
wicklung. Sie ist einer der Erfolgsfakto-
ren von Liechtenstein. Aber wie bei
allem: Wenn ein Mass tiberschritten
ist, kann eine positive Sache auch ins
Gegenteil kippen. So hat der amerika-
nische Okonom Mancur Olson 1982
in seinem Buch «Aufstieg und Fall von
Nationen» die Gefahren einer verkru-
steten Wirtschaft und Gesellschaft
beschrieben.

In einem stabilen Umfeld konnen sich
Interessengruppen verstirkt organisie-
ren und Einfluss nehmen, sie setzen
sich eigenniitzig fiir Regulierungen
ein, sie errichten Hiirden fiir den
Markteintritt, und sie versuchen, sich
Privilegien auf Kosten der Allgemein-
heit zu sichern. Politische Stabilitat
kann so in Tragheit umschlagen.

Aber das trifft doch nicht auf Liechten-
stein zu! Oder doch? Das Land ist einer
liberalen Wirtschaftsordnung ver-
pflichtet, in den vergangenen Jahren
musste sich Liechtenstein immer
wieder «neu erfinden», die exportori-
entierten Unternehmen stehen in
einem internationalen Wettbewerb,
der Staat hat keine Schulden. Die

«In Liechtenstein
werden viele Probleme
mit offentlichen Geldern
zugedeckt. Eine
verantwortungsvolle
Finanzpolitik kann sich
aber nicht einfach darauf
verlassen, dass die
Einnahmen stets
sprudeln werden.»
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direktdemokratischen Instrumente
tragen ausserdem dazu bei, dass die
Stabilitdt - demokratisch geregelt -
standig herausgefordert wird.

Dies mag alles stimmen. Gleichzeitig
offenbart ein Blick in den Staatshaus-
halt ein Labyrinth an Ausgaben,
Anspriichen und Anordnungen. Eine
Zahl macht dies deutlich: Sogenannte

Beitragsleistungen dominieren mit
rund 45 Prozent des betrieblichen
Aufwands die staatlichen Ausgaben.
Die Beitragsleistungen lassen sich grob
in zwei Kategorien einteilen: Transfers
fiir die soziale Umverteilung und
Subventionen.

Im Jahr 2024 beliefen sich die Trans-
fers und Subventionen auf 421 Millio-
nen Franken. Das sind knapp sechs
Prozent der jahrlichen Wirtschafts-
leistung. Und damit sind nur die
direkten Beitragsleistungen gerechnet,
beidenen es Geldfliisse gibt. Steuer-
erleichterungen oder Regulierungen
sind nicht dabei. In den vergangenen
25 Jahren sind diese staatlichen Ausga-
ben deutlich stirker gewachsen als die
Wirtschaftstatigkeit und auch als die
Bevolkerung. Fiir einen gesunden
Finanzhaushalt ist es notwendig, diese
Entwicklung der Ausgaben im Zaum
zu halten.

Stindig wachsende Staatseinnahmen
und vor allem die hohen Ertrage aus
den Finanzanlagen des Landes lassen
aber den Eindruck erwecken, dass
knappe Kassen ein Ding der Unmog-
lichkeit sind. Im Land werden viele
Probleme mit 6ffentlichen Geldern

zugedeckt. Eine verantwortungsvolle
Finanzpolitik kann sich aber nicht
einfach darauf'verlassen, dass die
Einnahmen stets sprudeln werden.

Offenbar ist schon wieder in Verges-
senheit geraten, dass die Landesrech-
nung vor gar nicht so langer Zeit rote
Zahlen aufwies. Die Sanierungsphase
mit drei Massnahmenpaketen auf der
Ausgabenseite in den Jahren 2010,
2012 und 2013 war einschneidend und
langwierig. Seitdem steigen die Ausga-
ben wieder so, als ob nichts geschehen
ware.

Verfiihrerisch ist, dass Transfers und
Subventionen fiir konzentrierte Vortei-
le bei bestimmten Bevolkerungsgrup-
pen, Unternehmen, Vereinen, Stiftun-
gen oder Genossenschaften sorgen,
wiahrend die Kosten breit gestreut und
damit wenig spiirbar sind. Eine Analy-
se der Ausgaben zeigt indes, dass
héufig die urspriinglichen Begriindun-
gen nicht mehr giiltig und die Systeme
historisch gewachsen - oder vielmehr
gewuchert - sind und dass die Ziele
teilweise unklar, ungenau oder in
manchen Fallen gar widerspriichlich
zu anderen Subventionen sind. Um
eine solche finanzpolitische Sklerose

aufzubrechen, muss Transparenz bei
den Beitragsleistungen und Leistungs-
vereinbarungen geschaffen werden,
und es missen regelmissig die Zielset-
zung, Notwendigkeit, Angemessen-
heit, Zielgenauigkeit und Effizienz von
Transfers und Subventionen iiberpriift
werden. Auch eine zeitliche Befristung
ist eine gangbare Losung. Dadurch
wird der finanzpolitische Handlungs-
raum vorbeugend gewahrt und ein
liberal gepragtes Staatsverstandnis
gefordert.

Hinweis: Die nachste Studie von Zu-
kunft.li widmet sich den Beitragslei-
stungen. Dazu werden mehrere Trans-
fers und Subventionen genauer unter
die Lupe genommen.
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