Gastkommentar
Liechtenstein ist
normal. Leider!

Was verbindet die meisten Olympi-
schen Spiele, das Opernhaus in Sydney
und den Suezkanal mit der Debatte um
den Spitalneubau in Liechtenstein?
Ganz einfach: Grossprojekte kosten in
der Regel viel mehr als zuvor geplant,
sie dauern zu lange, und die Erwartun-
gen werden haufig nicht erfiillt. Der
Okonom Bent Flyvbjerg, der Jahrzehn-
te damit verbracht hat, Grossprojekte
unter die Lupe zu nehmen, spricht in
diesem Zusammenhang von einem
«eisernen Gesetz» fiir den Bau von
Briicken, Flughifen, Tunnels, Spita-
lern oder Museen.

Die Zahlen sprechen eine brutale Spra-
che: Laut Flyvbjerg werden 47,9 Pro-
zent der weltweit untersuchten Gross-
projekte im Rahmen des Budgets
abgeschlossen, 8,8 Prozent innerhalb
des Budgets und termingerecht und
nur 0,5 Prozent innerhalb des Budgets,
termingerecht und mit dem erwarteten
Nutzen. Aus dieser Sicht sind die un-
endliche Geschichte vom (noch Nicht-)
Neubau des Landesspitals oder auch
die Saga um die Landesbibliothek
nichts Besonders oder einzigartig.
Liechtenstein ist normal. Man muss
hinzufiigen: leider.

Ende Februar soll ein Bericht der
Stabsstelle fiir staatliche Liegenschaf-
ten (SSL) zum Planungsdebakel beim
Landesspital veroffentlicht werden.
Bereits zweimal gab es eine Volksab-
stimmung zum Neubau, bereits zwei-
mal musste ein Projektstopp verhingt
werden. Eine Aufarbeitung tut not.
Flyvbjergist aber auch hier illusionslos:
«Dementsprechend sind Fehlinforma-
tionen tiber Kosten, Zeitpline, Nutzen
und Risiken wihrend der gesamten
Projektentwicklung und Entschei-
dungsfindung die Regel.» Einen Pro-
jektstopp zu verhdngen, ist kein tibli-
ches Vorgehen, aber ein notwendiges.
Denn haufig werden Grossprojekte
weitergefiihrt, weil es einem Gesichts-
verlust gleichkdme, wenn sie unterbro-
chen oder gestoppt werden wiirden.

Wie kann man es nun besser machen,
was haben die Verantwortlichen bei
den 0,5 Prozent der Projekte getan,
die erfolgreich waren? Als Erfolg wird
oft der Bau des futuristischen Guggen-
heim-Museums in Bilbao genannt, das
glinstiger als budgetiert fertiggestellt
wurde. Ein Erfolgsgeheimnis war die
akribische Planung des Architekten
Frank Gehry. Flyvbjerg folgert da-
raus: Denke (plane) langsam, handle
schnell. Und: Grossprojekte sollen
modular aufgebaut werden, beste-
hend aus einfachen Bausteinen. Da-
mit bleibt man flexibel, auch wenn ein
Grossprojekt auf Jahrzehnte ausge-
richtet ist. In Liechtenstein helfen im
Gegensatz zu den meisten anderen
Landern die Volksrechte, um fiir eine
breite Zustimmung zu sorgen - aber
auch, um Fehlplanungen schneller
sichtbar zu machen. Im Land besteht
jedoch eine weitere, fast grossere
Gefahr: Die Tiicken kdnnten am
einfachsten umgangen werden, wenn
Grossprojekte gar nicht erstellt
werden. Grosse Wiirfe werden ohne-
hin haufig mit Misstrauen begegnet.
Visionslosigkeit wird dann als Ver-
nunft missverstanden.
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