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Schulamt will vom Zentralismus abkehren

Das liechtensteinische Schulsystem ist zu zentralistisch aufgebaut, sagt die Stiftung Zukunft.li und fordert mehr Autonomie fiir die
einzelnen Schulleitungen. Damit rennt der Thinktank offene Tiiren ein beim Schulamt, dessen Machtrolle immer wieder hinterfragt wird.

Daniela Fritz

«Wenig Vielfalt und Autono-
mie», attestiert die Stiftung Zu-
kunft.li dem Schulwesen in ih-
rer neuesten Publikation «Bil-
dung Liechtenstein».

Der Thinktank sieht Re-
formbedarf und regt in einem
ersten Schritt mehr Autonomie
an, um die Vielfalt unter den
Schulen zu fordern, und in ei-
nem zweiten Schritt eine freie
Schulwahl einzufithren. Mehr
Wettbewerb fiihre zu einem be-
darfsgerechteren Schulangebot.

Der Vorschlag erinnert zu-
mindest in Grundziigen an die
geplante Schulreform SPES I,
die 2009 allerdings vor dem
Volk scheiterte. Seither seien
zwar kleine Schritte in Richtung
Schulautonomie unternommen
worden, erkennt die Stiftung
Zukunft.li an. So konnten bei-
spielsweise diverse Gemeinde-
schulen altersdurchmischtes
Lernen, Basisstufen oder Tages-
schulen einrichten. Allerdings
sei die Autonomie in Liechten-
stein im Vergleich zu anderen
Landern nach wie vor sehr
schwach ausgeprigt.

Rolle des Schulamts
wird kritisch gesehen

«Das liechtensteinische Schul-
system wird nach wie vor sehr
zentralistisch gesteuert», so Zu-
kunft.li. Vor allem bei der Mittel-
verwendung und Personalfiih-
rung sollte der Schulleitung
mehr Handlungsspielraum ein-
gerdumt werden, findet der
Thinktank. Auch bei der Gestal-
tung des Schulalltags, des Stun-
denplans, der Klasseneinteilung,
des padagogischen Konzepts,
bei Fragen zu Integration oder
Inklusion konnten die Schulen

e

eigene Konzepte entwickeln und
selbst festlegen, wie die Res-
sourcen eingesetzt werden, um
den Bildungsauftrag zu erfiillen.

Immer wieder sticht in der
Studie die starke Rolle des
Schulamts hervor. Diese wird in
Befragungen grosstenteils kri-
tisch gesehen - teils wird das
Amt von einigen Eltern, Schul-
leitungen und Lehrpersonen als
«zentralistisch» und «hierar-

Mehr Autonomie flihre zu einem bedarfsgerechteren Schulangebot, so Zukunft.li.

chisch» beschrieben, wihrend
sich die Schulleiter mehr Spiel-
raum, etwa bei der Unterrichts-
entwicklung oder der Beurtei-
lung von Lehrpersonen wiin-
schen.

Der heutige Rahmen
lasse bereits Spielraum zu

Dabei scheint die Stiftung Zu-
kunft.li mitihrer Forderung nach
mehr Autonomie beim Schul-
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amt offene Tiiren einzurennen.
Grundsitzlich folge das Schul-
system in Liechtenstein dem
rechtlichen Rahmen, heisst es
auf «Vaterland»-Anfrage aus
dem Schulamt. «Esist aus Sicht
des Schulamts sehr wichtig,
dass zum einen der bestehende
und oft grosse Handlungsspiel-
raum genutzt wird, und sich an-
dererseits die Gesetzeslage den
Anforderungen der Gegenwart

anpasst, wenn wir wollen, dass
sich unser Bildungssystem wei-
terentwickelt», so Medienspre-
cher Reto Miindle.

Das Gesetz liesse aber
durchaus Gestaltungsraum in
der Beurteilung oder der Ar-
beitszeitregelung zu. Durch ge-
zielte Schulversuche und Pilot-
projekte gibe es bereits heute
Raum und Ressourcen fiir inno-
vative Ansatze. «Das Schulamt
versucht diese, wo es aus unse-
rer Sicht sinnvoll ist, zu unter-
stitzen und zu foérdern», so
Miindle. Zudem konnten die
Schulen Entwicklungsschwer-
punkte fiir ein Schuljahr setzen.

Mehr Autonomie ist auch
Ziel der Bildungsstrategie

Schon in der «Bildungsstrategie
2025 plus» wird mehr Autono-
mie als strategisches Ziel ge-
nannt. Konkrete Massnahmen
seien jedoch keine definiert
worden, kritisiert die Stiftung
Zukunft.liin der Studie.

Vielmehr heisst es darin:
«In einem néchsten Schritt sind
die einzelnen Bildungsinstitu-
tionen gefordert, Wege zur Er-
reichung der strategischen Ziele
auszuarbeiten und zu entschei-
den, welche Handlungsfelder
mit welcher Prioritat in welchem
Zeitraum mit Blick auf die Res-
sourcen umgesetzt werden sol-
len.»

Nach Ansicht von Zukunft.li
nehmen sich Regierung und
Schulamt bei der Umsetzung zu
frith aus der Verantwortung:
«Ein grober Rahmen mit strate-
gischen Zielen und Handlungs-
feldern reicht nicht aus, um das
Bildungssystem weiterzuentwi-
ckeln.» Die Politik miisse die
Steuerungsebenen so gestalten,
dass die Schulen tiber die not-

wendigen Handlungsspielrdu-
me und Ressourcen verfligen.
Das Schulpersonal miisse bei
Veranderungsprozessen beglei-
tet und professionell beraten
werden. Zudem brauche es den
notigen Freiraum neben dem
Schulalltag.

«Die Auffassung, dass man
sich zu frith aus der Verantwor-
tung nehme, wird von Schulamt
nicht geteilt: Mit den Schullei-
tungen findet fortwahrend ein
intensiver Austausch statt, um
Verdnderungsprozesse zu ge-
stalten, und es werden -wo mog-
lich - auch Ressourcen zur Ver-
fiigung gestellt», widerspricht
Miindle dieser Darstellung.

«Ein Plus an Autonomie fiir
die einzelnen Schulstandorte
wurde und wird auf mehreren
Ebenen angestrebt und teils
auch bereits umgesetzt», heisst
es seitens des Schulamts. Ein
Beispiel sei das altersdurch-
mischte Lernen.

Ausserdem starte im kom-
menden Schuljahr ein Pilotpro-
jekt zur Beurteilung, mit Schu-
len, die hier neue Losungsan-
satze suchen. Dabei geht es laut
Schulamt «um die Einfithrung
einer ganzheitlichen, umfassen-
denund auf Kompetenzen aus-
gerichteten Bewertung, welche
den Schiilerinnen und Schii-
lern, Lehrpersonen und Eltern,
aber auch den Lehrbetrieben
zugutekommt».

Eine Chance bietet auch das
Lehrerdienstgesetz, das noch
im ersten Halbjahr wieder im
Landtag behandelt werden soll.
Dies konnte gemaiss der Halb-
zeitanalyse des Bildungsbe-
richts mehr Autonomie bei der
Personalfithrung bringen und
die Kompetenzen der Schullei-
ter verbessern.



