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Schulen sollen freier entscheiden konnen

Eine neue Studie des Think Tanks Zukunft.li fordert weniger Abhangigkeit vom Schulamt - und pladiert letztlich fiir eine freie Schulwahl.

Valeska Blank

Wiren die Liechtensteiner
Schulen Unternehmen, wirde
einem rasch auffallen: Nicht der
Chef oder die Chefin hat die
Entscheidungshoheit, sondern
eine Art Zentralgewalt. Umge-
minzt auf die Realitdt heisst
das: Nicht die Schulleitungen
entscheiden tiber Budget, Per-
sonal, Infrastruktur oder Ar-
beitsteilung, sondern vielmehr
das Schulamt in Vaduz.

In der Folge bleiben den
einzelnen Schulen und ihren
Leitungsteams «nicht mehr
viele Kompetenzen», wie es
Doris Quaderer gestern an
einer Medienorientierung for-
mulierte. Sie ist Projektleiterin
bei Zukunft.li und présentierte
in Ruggell die neueste Studie
des Think Tanks: «Innovation
durch Schulautonomie und
Wettbewerb».

Rolle des Schulamts wird
kritisch gesehen

Wie der Titel der Publikation
bereits andeutet, pladieren die
Studienautoren fiir eine Reform
des Bildungssystems im Land,
denn laut dem Bericht hapert es
an zahlreichen Stellen. So hat-
ten die Liechtensteiner Schulen
zu wenig Entscheidungsspiel-
raum: Egal, ob es sich um die
Einstellung von Personal, die
Klassengrossen oder die Lohne
der Lehrpersonen handelt - da-
riiber entscheidet ein itiberge-
ordnetes Organ, sprich: das
Schulamt.

Aus Befragungen, die im
Rahmen der Studie durchge-
fithrt wurden, ging hervor: Die
Machtstellung des Schulamts
stosst so manchen sauer auf. So
wird das Amt von einigen El-
tern, Schulleitungen und Lehr-
personen als «zentralistisch»
und «hierarchisch» beschrie-
ben - und eine Person aus der
Bildungsverwaltung sprach von
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L6hne, Budget, Klassengrdssen: Das entscheidet in Liechtenstein nicht die einzelne Schule, sondern das Schulamt.

«unsichtbaren Linien, die man
nicht Giberschreiten darf».

Weniger Input vom Staat,
mehr Fokus auf die Ziele

Diese «Inputsteuerung» von-
seiten staatlicher Stelle, wie es
im Fachjargon heisst, sollte re-
duziert werden, folgern die Stu-
dienautoren von Zukunft.li.
Projektleiterin Quaderer nann-
te einige Ideen, wie dieses Vor-
haben umgesetzt werden konn-
te: «Denkbar wire etwa ein
Globalbudget fiir die Schulen,
um ihre Autonomie zu starken -
so konnten sie selber entschei-
den, wie sie das Geld einsetzen
mochten.»

Auch das Personalmanage-
ment und die padagogischen
Konzepte wiren dann bei den
Schulleitungen angesiedelt -
«freieres Lernen und gelegent-

liches Ausbrechen aus dem
starren Stundenpldne wiren
dann moglich», so Quaderer.
Auf der anderen Seite for-
dert die Studie mehr «Output-
steuerung» - dabei handelt es
sich um Zielvorgaben fiir die
schulischen Institutionen und
deren Uberpriifung, etwa durch

Projektleiterin Doris Quaderer.
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Leistungstests. In diesem Zu-
sammenhang ist fiir die Verant-
wortlichen bei Zukunft.li klar:
Liechtensteins Schiilerinnen und
Schiler sollten wieder bei der
Pisa-Studie mitmachen. Seit
dem Jahr 2012 nimmt Liechten-
stein nicht mehr an diesem
Leistungstest teil; begriindet
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wurde das damit, dass die Schii-
lerschaft ohnehin «regelmaissig
gute Leistungen» erbringe.
«Ohne Pisa-Studie konnen
wir uns aber nicht mehr mit an-
deren Lindern vergleichen»,
bemangelte Quaderer.

Dreigliedrigkeit wird in
der Studie hinterfragt

Eine weitere Empfehlung, die
in der Studie beschrieben wird,
kommt vergleichsweise schon
radikaler daher: Das dreiglied-
rige System auf der Sekundar-
stufe - sprich die traditionelle
Aufteilung in Oberschule, Real-
schule und Gymnasium - sollte
aufgeweicht oder ganz aufge-
hoben werden.

Umgesetzt werden konnte
das, indem die Anzahl der
Schulleitungen pro Schulstand-
ort auf lediglich eine Schullei-

tung reduziert wiirde. Mit die-
sem Ansatz konnte beispiels-
weise die Leitung des Vaduzer
Schulzentrums Miihleholz 1II
selbst bestimmen, ob sie wie
bisher Oberschule und Real-
schule als eigene «Abteilun-
gen» trennen will oder ob alle
Leistungsniveaus gemeinsam
unterrichtet und in Kernfachern
in Leistungsziige aufgeteilt wer-
den. «Das wiirde mehr Durch-
lassigkeit ermoglichen und die
Chancengerechtigkeit erhchen»,
erklarte Quaderer. Es gebe im
Land viele Unsicherheiten bei
dem Selektionsprozess im Zuge
des Ubertritts von der Primar-
schule in die weiterfithrenden
Stufen. Die Projektleiterin kriti-
sierte: «So teilt man die Schiile-
rinnen und Schiiler oft willkiir-
lich in Ober- und Realschule
beziehungsweise das Gymnasi-
um ein, beispielsweise auf-
grund ihres soziookonomischen
Hintergrunds.»

Verianderungen im System
sind «politisch heikel»

Im Rahmen einer zweiten Re-
formstufe macht Zukunft.li ei-
nen Vorschlag, der wohl die
tiefgreifendsten Konsequenzen
mit sich ziehen wiirde: die freie
Schulwahl mit dem Ziel eines
vielfiltigeren Bildungssystems.

«Mit freier Schulwahl und
mehr Wettbewerb ist der Anreiz
fir die Schulen stirker, ihr An-
gebot stindig zu verbessern
und auf die Bediirfnisse der
Schiilerinnen und Schiiler und
ihres Umfelds abzustimmen»,
heisst es in der Studie.

Dass diese grundlegende
Veranderung der Liechtenstei-
ner Bildungslandschaft «poli-
tisch heikel» ist, ist den Autoren
bewusst. «Bildungssysteme sind
starr, Veranderungen schwierig
durchzubringen», sagte Stif-
tungsratsprasident Peter Eisen-
hut. Den Status quo gebe man
nicht gerne auf.



