Gastkommentar

Anomalieam
Arbeitsmarkt?

Der Arbeitsmarkt brummt, die Arbeits-
losigkeit ist tiefund der Arbeitskréfte-
mangel ist auf hohem Niveau. Seit
Jahren klagen Unternehmen {iber eine
Knappheit an Arbeitskraften. Aus
okonomischer Sicht gibt es auf Knapp-
heit eine einfache Antwort: Preiserho-
hung. Ubertragen auf den Arbeitsmarkt
heisst das: Lohnerhchung.

Aber die Lohne gehen nicht so stark in
die Hohe, wie man es aufgrund der
Mangelsituation erwarten wiirde.

Die letzten Lohnrunden fielen fiir die
Arbeitnehmenden eher erniichternd
aus. Je nach Inflationsprognose diirfte
€5 2024 kaum oder nur zu kleinen
Reallohnsteigerungen kommen.

Woran liegt das? Der Arbeitsmarkt ist
kein Markt mit perfektem Wettbewerb.
Im Unterschied zu anderen Markten ist
das Angebot sehr heterogen. Jede
Arbeitskraft ist ein Individuum mit
spezifischen Eigenschaften, das nicht so
leicht austauschbar ist. Die Beziehun-
gen zwischen Arbeitgebern und Arbeit-
nehmern werden von Institutionen wie
Gewerkschaften und Arbeitgeberver-
banden sowie von Regulierungen
beeinflusst. Daraus kann sich eine
Marktmacht von Arbeitgebern und auch
von Arbeitnehmenden ergeben. Als
weitere Griinde fiir die schwache Reak-
tion der Lohne auf die Knappheit wer-
den die Zuwanderung beziehungsweise
die Grenzganger genannt. Untersu-
chungen zeigen zudem, dass aufgrund
mangelnder Transparenz die Lohn-
erhohungen durch Stellenwechsel
systematisch unterschitzt werden.

Die Einschrankungen des Wettbewerbs
am Arbeitsmarkt sorgen dafiir, dass
Arbeitskrifte nicht dort eingesetzt
werden, wo sie am produktivsten sind.
So kann beispielsweise ein erfolgreiches
Start-up sein Wachstumspotenzial nicht
entfalten, wenn aufgrund von Friktio-
nen die benotigten Arbeitskrafte beim
«alten» Arbeitgeber bleiben. Ein funk-
tionierender Wettbewerb fithrt dazu,
dass Arbeitskrifte die Stellen wahlen,
bei denen sie produktiver sind. Zudem
verbessern sich Lohne und Arbeitsbe-
dingungen in jenen Unternehmen, in
denen sie aus marktwirtschaftlicher
Sicht zu niedrig sind. Als Folge wechseln
Beschiftigte in Jobs mit hoheren Loh-
nen, besseren Arbeitsbedingungen und
hoherer Produktivitit. Die Automati-
sierung gewisser Tatigkeiten wird
beschleunigt. Fiir einzelne Unterneh-
men -vorwiegend Zombiefirmen - ist
das bitter, scheiden sie doch aus dem
Markt aus. Gesamtwirtschaftlich aber
ist es vorteilhaft, zumal bei hoheren
Lohnen und besseren Arbeitsbedingun-
gen auch mehr Menschen eine Stelle
annehmen. Denn trotz Arbeitskrafte-
mangel besteht ungenutztes Arbeits-
kréiftepotenzial. In der Schweiz belauft
es sich gemiss Bundesamt fiir Statistik
aufiiber 700 000 Personen.

Insgesamt bedeutet das: Aufgrund der
demografisch bedingten Verknappung
des Arbeitskrafteangebotes ist ein besser
funktionierender Wettbewerb auf dem
Arbeitsmarkt wichtig. Er fithrt bei Man-
gelsituationen zu steigenden Lohnen, zu
einem produktiveren Einsatz der Ar-
beitskrifte und einer hoheren Ausschop-
fung des Arbeitskraftepotenzials.
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