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GLOBALISIERUNG AM LIMIT?
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MARKTE
AM LIMIT

Eine Reihe von Krisen hat in den letzten Jahren die Weltordnung, die internationale
Wirtschaftspolitik und damit auch das Umfeld fir international tatige Unternehmen stark
verdandert. Von diesen tiefgreifenden Umwalzungen ist Liechtenstein als exportorientierter

Die folgenden Schlagzeilen aus dem
Jahr 2023 geben einen Einblick in die
Herausforderungen, denen die Welt
gegeniibersteht: «Neuer kalter Krieg
zwischen USA und China», «<EU
prift Strafzolle auf Elektroautos aus
China», «Biden will eine neue Welt-
ordnung», «China weitet das
iPhone-Verbot aus», «Berlin subven-
tioniert Intel mit 10 Milliarden
Euro», «Besoffen von Staatshilfen»,
«Die Weltordnung gerdt durchein-
ander. Wie geht es der Schweiz da-
bei? Sie will nicht gestort werden!»,
«Kleines Land, was nun? Fiir Liech-
tenstein ist das goldene Zeitalter
vorbei», Der Hintergrund fiir diese
Schlagzeilen ist ein tiefgreifender
Umbruch in der Weltordnung und
in der Wirtschaftspolitik - mit
sichtbaren Auswirkungen auf die
wirtschaftliche Entwicklung.

Kleinstaat ganz besonders betroffen.

TEXT: PETER EISENHUT, BILD: DANIEL SCHWENDENER

TIEFGREIFENDER UMBRUCH IN DER
WELTORDNUNG

Die Ara der unipolaren Weltord-
nung, in der die USA die dominie-
rende Rolle spielten, ist vorbei. Das
Narrativ vom Triumph der demokra-
tischen Marktwirtschaft und einer
Weltentwicklung nach westlichem
Muster ist Geschichte. Der System-
wettbewerb zwischen den USA und
China pragt die Weltbiihne. Beide
Supermadchte streben nach Domi-
nanz und bauen ihre Machtblocke
aus. China betrachtet die USA als
kriegstreibende ausbeuterische und
unterdrickende Grossmacht, wah-
rend die USA in China die grosste
Bedrohung fiir ihre nationale
Sicherheit und ihren Wohlstand
sehen. Fur einige Beobachter ist
ldngst ein neuer kalter Krieg ausge-
brochen. Wird sich die neue Welt-

ordnung in zwei Einflusssphdren
aufteilen, angefiihrt von den USA
und China, moglicherweise mit
eigenen Technologiestandards und
Wahrungssystemen? Oder werden
andere Lander oder Landergruppen
wie beispielsweise Indien, Brasi-
lien, Stidafrika oder Saudi-Arabien
ein stirkeres Mitspracherecht bean-
spruchen konnen? Die Antworten
auf diese Fragen bleiben vorerst
offen.

FUNDAMENTALER WANDEL IN DER
WIRTSCHAFTSPOLITIK

Wahrend es in Landern wie Liech-
tenstein und der Schweiz eher
verpontist, einzelne Unternehmen
oder Branchen zu unterstiitzen oder
zu schiitzen, geht der Trend in vie-
len Staaten eindeutig in die andere
Richtung. Subventionen, Protektio-
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nismus und Investitionskontrollen
pragen den fundamentalen Wandel
in der globalen Wirtschaftspolitik.
Insbesondere das «Subventions-
fieber» breitet sich unaufhaltsam
aus. Soist die explosionsartige
Zunahme handelspolitischer Mass-
nahmen in den letzten Jahren vor-
wiegend auf den rasanten Anstieg
von Subventionen zuriickzufithren
(Abbildung1).

Treiber fiir diese wirtschaftspoli-
tische Wende waren die Finanzkrise
(2008), die Euro-Schuldenkrise (ab
2010), der Ausbruch des Handels-
krieges zwischen den USA und
China (2018), die Covid-19-Pandemie
im Jahr 2020 und der Angriff Russ-
lands auf die Ukraine im Februar
2022, Diese Ereignisse haben die
Verletzlichkeit des internationalen
Finanzsystems und der globalen
Lieferketten sowie die Abhangigkeit
von einzelnen Landern und Liefe-
ranten deutlich gemacht. Krisen
schaffen den Nahrboden fiir politi-
sche Forderungen. Diese reichen
von der Reduktion der Abhdngigkei-
ten iiber Diversifizierung bis hin zur
Starkung von Resilienz und nationa-
ler Sicherheit oder der Transforma-
tion zur Klimaneutralitdt.

PROGRAMME MIT
WOHLKLINGENDEN NAMEN

Um diese Ziele zu erreichen, wurden
Programme wie der «Inflation Re-
duction Act» in den USA, der «Euro-
pean Creen Deal» in der EU oder die
«Dual Circulation Strategy» in China
entworfen. Hinter diesen Program-
men verbergen sich Massnahmen
zum Schutz und zur Forderung der
einheimischen Industrie sowie zur
Ansiedlung oder Riickverlagerung
von Unternehmen. Der internatio-
nale Subventionswettbewerb ist in
vollem Gange, wie zwei Beispiele
zeigen: Der IT-Konzern Intel wurde
mit einer Finanzspritze von rund
zehn Milliarden Euro ins deutsche
Magdeburg gelockt. Meyer Burger -
ein in Thun ansassiger Hersteller
von Solarzellen - investiert in Colo-
rado, dank 9o Millionen Standort-
forderung und Steuergutschriften
von bis zu 1,4 Milliarden Dollar.
Interessanterweise erreichten nicht
nur die globalen Subventionen fiir
erneuerbare Energien 2022 einen
neuen Hochststand, sondern auch
die Subventionen fiir fossile Brenn-
stoffe.
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Abbildung 1

Quelle: Clobal Trade Alert

Das «Subventionsfieber» geht Hand
in Hand mit einer «Protektio-
nismus-Crippe». Mit Export- und
Importverboten oder Strafzollen
werden strategisch wichtige Berei-
che, wie beispielsweise Batterien,
Wdrmepumpen, Solarpanels,
Elektrofahrzeuge oder Halbleiter
abgeschottet und gefordert. Die
Industriepolitik erlebt eine unge-
ahnte Renaissance. Nicht mehr die
Markte, sondern die Regierungen
bestimmen dariiber, welche Bran-
chen oder Produkte in Zukunft
erfolgreich sein werden. Entspre-
chende Unternehmen und Produkte
werden unterstiitzt, geschiitzt und
angelockt. Das erinnert zwangs-
laufig an eine Planwirtschaft.

TREND ZU «HOMELAND
ECONOMICS»

Der Trend zur «Heimatokonomie»,
wie ihn die Zeitschrift «The Econo-
mist» getauft hat, mag auf den
ersten Blick verniinftig erscheinen.
Wer ist schon gegen hohere Versor-
gungssicherheit, mehr Unabhan-
gigkeit und eine Stirkung der ein-

W Neue liberalisierende Massnahmen
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heimischen Wirtschaft? Zudem sind
Subventionen politisch attraktiv -
was gibt es Schoneres, als Ge-
schenke zu verteilen und dabei das
Celd anderer Leute auszugeben?
Doch diese Wirtschaftspolitik birgt
viele Nachteile. Denn nur wenige
Branchen oder Unternehmen profi-
tieren von einer solchen Abschot-
tungs- und Subventionspolitik. Der
Profit einiger weniger geht zu
Lasten vieler. Protektionismus und
Subventionen fiihren zu staatlichen
Ausgaben, erhohen die Verschul-
dung, erfordern Regulierungen und
fordern die Biirokratie. Durch
falsche Preissignale fithren sie zu
Kostenunwahrheit und Wett-
bewerbsverzerrungen. Zudem sind
Subventionen ein siisses Gift, von
dem man nur schwer wieder los-
kommt.

DEUTLICHE SPUREN IN DER
WIRTSCHAFTSENTWICKLUNG

Diese Verdanderungen haben deutli-
che Spuren in der Weltwirtschaft
hinterlassen. So hat sich das globale
BIP-Wachstum seit 2009 deutlich
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Abbildung 2

Quelle: Weltbank (2023 Prognose)
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Quelle: Amt fur Statistik, Liechtenstein-Institut
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verlangsamt, der Anteil des Handels am BIP stagniert
(Abbildung 2) und die Direktinvestitionen sind riicklau-
fig. Inflation, Militarausgaben und Schulden sind in den
letzten Jahren stark gestiegen. Die globalen Staatsschul-
den haben nicht nur in absoluten Zahlen, sondern auch
in Prozent des BIP einen Rekordstand erreicht, der hoher
istals nach den beiden Weltkriegen.

Kleine offene Volkswirtschaften wie Liechtenstein
und die Schweiz sind von diesen Entwicklungen
besonders betroffen. Der Aussenhandel ist fiir diese
Lander ein zentraler Faktor, schliesslich waren sie die
typischen Gewinner der Clobalisierung. Seit 2008 zeigen
sich in Liechtenstein sowohl ein riicklaufiger Wachs-
tumstrend (Abbildung 3) als auch deutliche Spuren im
Aussenhandel (Abbildung 4).

SYSTEMISCHE HERAUSFORDERUNGEN

Machen wir uns nichts vor: Die Ara des globalen Libera-
lismus ist vorbei. Eine stabile und regelbasierte Weltord-
nung existiert derzeit nicht. Starke internationale Orga-
nisationen liegen entweder im Koma (WTO), sind in
entscheidenden Fragen handlungsunfiahig (UNO) oder
gespalten (G20). Wir befinden uns in einer Art Schwebe-
zustand ohne einen Piloten am Steuer. Wir sind mit poli-
tischen und wirtschaftlichen Entwicklungen konfron-
tiert, wie sie die meisten von uns noch nie erlebt haben.

Die Welt steht vor vier systemischen Herausforderungen:

1. Liberale Marktwirtschaft versus Staatskapitalismus

2. Staatliche Festsetzung von Rahmenbedingungen versus
staatliche Lenkung, Schutz und Unterstiitzung

3. Offene versus abgeschottete Markte

4. Autokratien versus Demokratien

WAS TUN?

Industriepolitik, Subventionen und Protektionismus
sind fiir ein liberales, offenes, mit dem Ausland stark
vernetztes Land wie Liechtenstein keine Option. Der Ko-
nigsweg fiir Liechtenstein liegt in einem stabilen, regel-
basierten Handelssystem, das dem Land einen ungehin-
derten Zugang zu den internationalen Mdrkten sichert.
Liechtenstein sollte zusammen mit anderen Landern
eine Allianz fiir den Multilateralismus schmieden, die
auch die Reform der WTO zum Ziel hat. In Zukunft wird
eine aktive Aussenpolitik noch wichtiger sein als bisher.
So sollten beispielweise durch eine engere Zusammen-
arbeit mit der EU und der Efta weitere Freihandelsab-
kommen angestrebt werden. Die Pflege und die Vertie-
fung der bilateralen Beziehungen gewinnen in der Krise
des Multilateralismus an Bedeutung, auch zu themen-
spezifischen Gebieten wie Cyberkriminalitdt oder E-Com-
merce. Ausserdem wadre es auch fiir Liechtenstein rat-
sam, eine China-Strategie mit Leitlinien fiir die zukiinf-
tige Beziehung zu erarbeiten. Denn die im multilateralen
Engagement definierten Schwerpunkte - Menschen-
rechte, Rechtsstaatlichkeit und Vélkerrecht - konnen
Konflikte mit China mit sich bringen. Innenpolitisch
sollte Liechtenstein den Fokus auf der Steigerung des In-
novationspotenzials legen. Kluge Kopfe, ein ausgezeich-
netes Bildungssystem, ein leistungsfihiges Verkehrssys-
tem, eine zuverldssige Energieversorgung sowie erstklas-
sige Forschung und Entwicklung spielen dabei eine we-
sentliche Rolle und bieten Raum fiir Optimierungen.
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