Gastkommentar

Abhdngigkeiten
reduzieren

Lost das Wort «Abhéngigkeit» bei Thnen
auch Assoziationen aus, die vorwiegend
negativ besetzt sind? Jedenfalls hat die
zunehmende globale Vernetzung zu
Abhingigkeiten gefiihrt, deren Schatten-
seiten in letzter Zeit in den Fokus gertickt
sind. So hat die Pandemie gezeigt, wie
leicht Storungen in den globalen Wert-
schopfungsketten zu Lieferengpéssen
fithren konnen. Der Ukraine-Krieg legte
die Problematik der Abhingigkeit von
russischem Gas offen. Der Konflikt
zwischen China und den USA hat vor
Augen gefiihrt, wie schnell eine strategi-
sche Partnerschaft zur grossten Heraus-
forderung fiir die nationale Sicherheit,
fiir den wirtschaftlichen Wohlstand und
fiir die Erreichung der geopolitischen
Ziele werden kann.

Auch fiir Europa scheint die Abhingig-
keit von China zur wirtschaftlichen
Achillesferse zu werden. Die EU und die
USA wollen deshalb die Abhéngigkeit
von Rohstoften aus China verringern, die
Lieferketten diversifizieren und die
Produktion vorzugsweise ins eigene
Land oder zumindest in nihergelegene
Regionen mit denselben Werten und
Interessen holen. Zum Schutz der natio-
nalen Sicherheit und des Wohlstandes
soll die Unabhangigkeit in sogenannt
strategisch wichtigen Bereichen erhoht
werden. Dazu gehoren Software, Halb-
leiter, seltene Erden, Batterien, Solarpa-
nels und vieles mehr. Zur Zielerreichung
werden Massnahmen wie beispielsweise
Export- und Importverbote, Kontrolle
ausliandischer Investitionen, Subventi-
onsprogramme und Zolle eingesetzt.

So priift die EU gegenwirtig die Einfiih-
rung eines Strafzolles fiir den Import von
Elektroautos aus China, um sich vor der
Flut von billigen E-Fahrzeugen zu schiit-
zen. Die USA verlangen schon heute
einen Importzoll von 27,5 Prozent auf
chinesische Autos. Auch digitale Techno-
logien werden zur strategischen Res-
source erklart. Die Einfuhr von Huawei-
Geriten in die USA ist seit Ende 2022
verboten, und China hat jlingst die
Ausweitung des Verbotes von iPhones
bekannt gegeben.

Die Wirtschaft steht Abkoppelungsten-
denzen von China skeptisch gegeniiber.
Denn China war, ist und bleibt ein
attraktiver Markt. Aber die geopoliti-
schen Faktoren und der Wandel in der
Wirtschaftspolitik miissen auch in den
Unternehmensstrategien berticksichtigt
werden. Dabei ist ein gewisses unterneh-
merisches Dilemma nicht zu tibersehen.
Ein schon langer anhaltender und sich
verstarkender Trend ist, dass in China
nur noch fiir den chinesischen Markt
produziert und der Rest in andere Lin-
der verlagert wird. Nicht nur die Unter-
nehmen stehen vor diesem Dilemma,
sondern auch die Staaten bekommen die
Diskrepanz zwischen politischen Zielen
und wirtschaftlichen Erfolg immer
starker zu spiiren. Die Abschottungsten-
denzen sind ndmlich mit hohen Kosten
verbunden, die Konsumenten, Unter-
nehmen und Steuerzahler zu berappen
haben. Wirtschaftliche Freiheit und
Zugang zu den internationalen Markten
als Garant fiir Wohlstand kollidieren mit
nationalen und ideologischen Tenden-
zen im Inland - sowohl in China, den
USA als auch in Europa.
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