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Christian Zoll: «<Es brodelt bei der
Steuerbevorzugung von Pendlern»

Uberall herrscht Arbeitskraftemangel: Wie lange werden die Ostschweiz und Vorarlberg noch Fachkrifte fiir Liechtenstein beherbergen?

David Sele

Rund 43 000 Menschen arbei-
ten derzeitin Liechtenstein. Fiir
einen Drittel von ihnen steht in
dennichsten 15 Jahren die Pen-
sionierung an. Und das kann
Liechtenstein vor grosse Pro-
bleme stellen, denn es sind die
sogenannten  Babyboomer-
Jahrginge, die hier in Rente ge-
hen, wie Doris Quaderer von
der Stiftung Zukunftli im
jungsten Podcast des Think-
thanks verdeutlicht. Gemass ei-
ner Berechnung von Zukunft.li
werden unter den gegebenen
Voraussetzungen bis 2038 nur
gerade 6000 Menschen das ar-
beitsfihige Alter erreichen. «Es
entsteht also eine Liicke von
8000 Personen», so Quaderer.
Und weil selbst zuriickhaltende
Prognosen von einem jahrli-
chen Wirtschaftswachstum von
1Prozent ausgehen, konnten es
im Jahr 2038 sogar 15 000 Ar-
beitspldtze sein, die nicht be-
setzt werden konnen.

Arbeitskrafte fehlen
auchin der Grenzregion

In den vergangenen 20 Jahren
setzte Liechtenstein auf Grenz-
ganger, um den Bedarf an Ar-
beitskriften zu decken. Heute
wohnt mehr als die Hilfte aller
Arbeitnehmer Liechtensteins
im Ausland - zumeist in der
Schweiz oder in Osterreich.
Dass so auch der Arbeitskrifte-
mangel von morgen gelindert
werden kann, erscheint aller-
dings fraglich. Denn die an-
grenzenden Regionen, Ost-
schweiz und Vorarlberg, stehen
exakt vor demselben Problem.
Frither sei man in Vorarlberg
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Sie sprachen im Podcast liber Grenzganger und Arbeitskraftemangel: Christian Zoll, Geschéaftsfiihrer der Industriellenvereinigung
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Vorarlberg, Christof Becker von BGP Executive & Specialist Recruiting, Moderator Sigward Wohlwend und Doris Quaderer von der Stiftung

Zukunft.li (v. ).

froh gewesen, dass die Men-
schen in Liechtenstein Arbeit
finden konnten, sagt Christian
Zoll, Geschaftsfithrer der In-
dustriellenvereinigung Vorarl-
berg. Doch bereits heute seider
Arbeitskraftemangel im Oster-
reichischen Bundesland «so
drastisch», dass es schmerzt,
wenn 10 Prozent {iber die Gren-
ze fahren.

Liechtenstein siedelt
Arbeitskrifte im Ausland an

Auch aus diesem Grund sieht
Doris Quaderer das Grenzgin-

germodell gefdhrdet. Wegen
der strikten Zuwanderungspoli-
tik siedelt Liechtenstein viele
Grenzginger aus dem ferneren
Ausland in den benachbarten
Regionen an. «Ich bin gespannt,
wie lange die Schweiz und Os-
terreich da noch zuschauen»,
sagt Quaderer. Schliesslich wiir-
den Vorarlberg und die Ost-
schweiz die Last der Mehrbevol-
kerung tragen, wihrend Liech-
tenstein von ihrer Arbeitskraft
profitieren kann. Auch soziokul-
turelle Problematiken konnten
in den angrenzenden Gebieten

entstehen, wenn die Menschen
von immer weiter her zuwan-
dern miissten. «Es brodelt mehr
bei der Steuerbevorzugung von
Pendlern», entgegnete Chris-
tian Zoll. Dank des Doppelbe-
steuerungsabkommens mit Os-
terreich miissen Osterreicher,
die in der Landesverwaltung
oder bei einem staatsnahen Be-
trieb in Liechtenstein arbeiten,
namlich keine Steuern in ihrem
Heimatland bezahlen. Gegen-
iiber Arbeitnehmern, die in Vor-
arlberg wohnen und arbeiten,
sei das nicht erklarbar. Schliess-
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lich nutzen die Grenzginger
und ihre Familien die Infra-
struktur an ihrem Wohnort, die
mit Steuergeld finanziert wird.
«Hier muss es auch im Sinne
von Osterreich eine Debatte ge-
benx, fordert Zoll.

Arbeitnehmer stellen
heute hohere Anspriiche

Sind das die ersten Vorzeichen,
welche Auswiichse der Wettbe-
werb um die Arbeitskrifte neh-
men kann, wenn er erst einmal
die Politik erreicht hat? Fest
steht: In der Wirtschaft ist dieser

Wettbewerb bereits im vollen
Gange. Unternehmen miissten
sich wie nie zuvor auf die Bed{irf-
nisse ihrer Mitarbeiter einlassen,
berichtet Christof Becker von
BGP Executive & Specialist Re-
cruiting. Die Work-Life-Balance
stehe mehr im Vordergrund als
frither. Das heisst, Unternehmen
miissen Losungen fiir die Ver-
einbarkeit von Familie und Be-
ruf, Teilzeitstellen und Homeof-
fice bieten. Doch auch die Repu-
tation, das Arbeitsklima im
Unternehmen, Weiterbildungs-
moglichkeiten und generell ein
Image als guter Arbeitgeber sei-
enwichtiger denn je.

Doch es liegt auf der Hand:
Auch mit Fringe-Benefits und
Betriebskultur wird das Pro-
blem des demografischen
Wandels nicht génzlich zu
16sen sein. Christof Becker und
Christian Zoll beobachten be-
reits heute, dass Unternehmen
abwandern bzw. nicht mehr in
der Region wachsen. Zweignie-
derlassungen und Tochterge-
sellschaften werden in anderen
Liandern gegriindet, nicht weil
es billiger ist, sondern weil dort
die Arbeitskrifte sind. Um die-
se im bendtigten Masse in die
Region um Liechtenstein zu
lotsen, fehle es schliesslich be-
reits an der Infrastruktur. Stich-
wort: Verkehrsproblematik.

Pfannenfertige Losungsan-
sitze konnte der Podcast von
Zukunft.li also auch nicht auf-
zeigen. Umso eindringlicher je-
doch die Forderung, dass diese
Losungen heute gesucht und
umgesetzt werden miissen.
Auch seitens der Politik. «Wir
laufen ins offene Messer»,
warnt Christof Becker.



