15 500 Arbeitskrafte
konnten bis 2038 fehlen

Demografische Entwicklung wird Arbeitskraftemangel voraussichtlich begiinstigen.

Dunja Goop

«Arbeitskriaftemangel so dramatisch
wie nie», «Mitarbeiter verzweifelt ge-
sucht, was nun?» und «Jedes zweite
Unternehmen leidet unter Arbeits-
kriftemangel»: Dies sind nur drei Bei-
spiele fiir Schlagzeilen in den Publika-
tionen des Vaduzer Medienhauses, die
sich im vergangenen Jahr mit dem
Phénomen des Fach- und Arbeitskraf-
temangels in Liechtenstein auseinan-
dergesetzt haben. Der Thematik geht
auch das heute erscheinende «Wirt-
schaft regional»-Jahresmagazin auf
den Grund - und leuchtet dabei ver-
schiedenste Facetten der derzeitigen
und kiinftigen Personallage auf dem
heimischen Arbeitsmarkt aus.
Deutlich wird dabei unter anderem,
dass der Mangel an Arbeitskriften
nicht nur aktuell, sondern auch noch

weit in die Zukunft hinein vor dem Hin-
tergrund der demografischen Entwick-
lung ein bestimmendes Thema bleiben
diirfte: Bis zum Jahr 2038 konnte unter
bestimmten Annahmen eine Arbeits-
kréafteliicke von 15 500 Personen ent-
stehen, wie die Stiftung Zukunft.li
analysiert - was unter anderem an ei-
ner kiinftig potenziell weit hoheren
Zahl an Pensionierungen als an Neu-
eintritten in den liechtensteinischen
Arbeitsmarkt liegt. Die Frage werde
diesbeziiglich sein, inwiefern die Lii-
cke an Arbeitskriften durch Zupend-
lerinnen und Zupendler geschlossen
werden konne, so eine weitere Fest-
stellung der Stiftung.

Frauen, Junge und
Naturwissenschaften

Thematisiert werden im heute beilie-
genden Jahresmagazin auch Moglich-

keiten, dem vorherrschenden Mangel
an Fach- und Arbeitskraften zu begeg-
nen: Potenzial liegt beispielsweise in
der Erhohung der in Liechtenstein
vergleichsweise tiefen Erwerbsquote
von Frauen, einer verstarkten Mobili-
sierung alterer Arbeitnehmender
oder der Heranfiihrung von Kindern
und Jugendlichen an naturwissen-
schaftliche und technische Berufe.

Ein weiterer Ansatz besteht in
verdnderten Haltungen auf Arbeitge-
berseite - dies zeigt etwa das Beispiel
der Finanzmarktaufsicht Liechten-
stein, die es unter anderem mit
Authentizitit, mitarbeiterfreundlichen
Arbeitsbedingungen und cleverem
Personalmarketing vom Langweiler-
Image hin zum attraktiven Arbeitge-
ber geschafft hat.
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