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«Der Tietpunkt im
Detailhandel diirtfte
nun erreicht sein»

Konjunktur Prognosen, wie sich die Wirtschaft entwickelt, sind die Spezialitat von Peter Eisenhut.
Im Interview spricht er aber nicht nur Uber die Zukunft, sondern blickt auch zurtck auf das Jahr 2016.
Dabei Uberrascht die Industrie in der Ostschweiz und Liechtenstein.

MIT PETER EISENHUT
SPRACH MELANIE STEIGER

Herr Eisenhut, blicken wir auf das Jahr
2016 zuriick. Einige Ereignisse wie der
Brexit bewegten die Ostschweiz sowie
Liechtenstein und verunsicherten die
Wirtschafft.

Peter Eisenhut: Welche Folgen der Bre-
xit hat, wird sich erst in den ndchsten
Jahren zeigen — nach Abschluss der Aus-
trittsverhandlungen. Aber die Vorboten
waren typisch: Zuerst kommt der
Schock, dann realisiert man, dass die
Auswirkungen erst spéter eintreten wer-
den, und die Lage beruhigt sich wieder.
Ganz entscheidend ist, ob es zu einem
«hard» oder «soft» Brexit kommt. Beim
«hard» Brexit wird das Vereinigte Konig-
reich aus dem Binnenmarkt ausge-
schlossen.

Und beim «soft» Brexit?

Der dagegen erlaubt den Zugang zum
Binnenmarkt noch, nur die Personen-
freiziigigkeit wird wegfallen und durch
eine noch unbekannte Regelung er-
setzt. Das konnte fiir die Schweiz eine
Art «Steilvorlage» sein, will heissen,
was mit der Personenfreiziigigkeit der
Schweiz mit der EU geschieht, wird
nicht mit der Schweiz, sondern mit
Grossbritannien verhandelt.

Welche Auswirkungen hdtte das auf
die EU?

Die EU befindet sich in einem wirkli-
chen Dilemma: Nach ihrer Logik darf
sich ein Austritt nicht lohnen, sonst
konnten andere Lander wie beispiel-
weise Italien dem Beispiel des Vereinten
Konigreiches zu folgen. Es wire fiir ei-
nige Lander ndmlich verlockend, den
Zugang zum Binnenmarkt zu behalten,
aber die Immigration selbst zu steuern
und sogar den Euro aufzugeben. Uber

die Wahrscheinlichkeit einer solchen
Ansteckung lédsst sich gegenwirtig nur
spekulieren. Kommt es allerdings zu
einem «hard» Brexit, werden nicht nur
Grossbritannien, sondern einige Mit-
gliedsldnder der EU darunter zu leiden
haben. Der Ausgang der Verhandlungen
wird auch fiir die Zukunft der EU ein
Wegweiser sein: Energische Vertiefung
der Integration in der EU oder zuriick
zu mehr Souverdnitédt der Mitgliedsldn-
der!

Nun zu einem anderen bewegenden Er-
eignis: Die USA wdihlten einen neuen
Prdisidenten mit iiberraschendem Aus-
gang.

Vor den Wahlen hatte man das Gefiihl,
es gibe eine Katastrophe, wenn Trump
gewdhlt wird. Um so unerwartender ist
die positive Reaktion auf den Finanz-
markten: Der Dollar wird stiarker, die
Wachstumsprognosen werden nach
oben korrigiert, die
Zinsen steigen nicht

«Das Exportwachstum der

Infrastrukturprogramm zu investieren.
Fiir das Wirtschaftswachstum ist das
kurz- und mittelfristig durchaus positiv.
Langfristig wird das aber Auswirkungen
auf das Defizit und die Schulden der
USA haben. Ein starker Dollar wird
zudem schnell zum Risiko, insbesonde-
re fiir die Entwicklungslénder, die sich
in Dollar verschuldet haben; sie konn-
ten in massive Schwierigkeiten geraten.
«Trumponomics» bergen auch die Ge-
fahr von protektionistischen Massnah-
men in sich, was langfristig fiir die Ent-
wicklung der Weltwirtschaft schadlich
wire. Schrumpft der Welthandel, spiiren
das auch die Schweiz und Liechtenstein.

Laut den Exportzahlen hat sich die
Industrie in der Region ziemlich gut
erholt.

Der Aufschwung der Schweizer Exporte
ist fast ausschliesslich auf die Pharma-
industrie zuriickzufithren - nicht so
aber in der Ost-
schweiz und Liech-

nur in den USA, son- MEM-Industrie weckt tenstein. Denn die
dern auch bei uns. perechtigte Hoffnungen fiir Ausfuhren aus unse-
Und das alles, noch das Jahr 2017.» rer Region sind breit

bevor Herr Trump im
Amt ist: Aufschwung statt Rezession,
Plus statt Minus, gut statt bose.

Ist das aussergewdhnlich?

Das ist nicht untypisch, insbesondere
nicht fur die Finanzmarkte, deren «Aus-
schlédge» ofter nicht rational zu erkldren
sind. Aufgrund der Wahl von Herrn
Trump haben sich Erwartungen und
Fantasien entwickelt, welche die Markte
positiv stimmen. So geht die Party, an-
stelle des vermuteten Katers, munter
weiter.

Warum eine solche Reaktion?

Trump hat versprochen, in den USA die
Steuern zu senken und Milliarden in ein

«Aufgrund der
Wahl von Herrn
Trump haben sich
Erwartungen und
Fantasien
entwickelt, welche
die Markte positiv
stimmen.»

Peter Eisenhut, Inhaber der ecopol AG
und Prasident der Stiftung Zukunft.li.

abgestiitzt. So weckt
das Exportwachstum der MEM-Indus-
trie berechtigte Hoffnungen fiir das Jahr
2017.

Bleibt der Detailhandel ein Sorgen-
kind?

Nominal und real verzeichnet die Bran-
che einen schwer erkldrbaren Riick-
gang, und dies trotz Wachstum der Be-
volkerung. Die nicht restlos iiberzeu-
genden Griinde dafiir sind der starke
Anstieg der Onlinekdufe im Ausland,
die nach wie vor schlechte Konsumen-
tenstimmung, insbesondere begriindet
durch die Angst vor der Arbeitslosigkeit.
Die Spekulationen {iber die Folgen der
digitalen Revolution sorgen zudem fiir
Verwirrung. Dazu kommt die Unsicher-
heit tiber die finanzielle Absicherung im
Alter, welche zu einem Anstieg der
Sparquote fiihrt. Allerdings diirfte der
Tiefpunkt im Detailhandel nun erreicht
sein und fiir 2017 darf mit einem leich-
ten Wachstum gerechnet werden.

Inwiefern nimmt die Digitalisierung
Einfluss auf die Branche?

Die Digitalisierung hat enorme Auswir-
kungen auf den Detailhandel. Heute
muss der Detailhdndler dem Kunden
alles anbieten konnen, von schonen
Shops tiber Bring- und Abholdienste
und selbstverstdndlich einen umfassen-
den Online-Kanal. So entstehen auch
neue Plattformen, wie zum Beispiel si-
roop.ch, ein Gemeinschaftswerk von
Coop und Swisscom. Auch wenn nicht
davon auszugehen ist, dass der Kunde
in Zukunft nur noch in virtuellen Laden
einkaufen wird, drohen der Branche

Die Zukunftsforschung hat es Peter
Eisenhut angetan. Nach seiner
Lehrertatigkeit begab er sich an das
Zentrum fur Zukunftsforschung in
St. Gallen und erstellt heute als
Konjunkturexperte Prognosen und
Analysen fir Unternehmen und
Politiker.

Bilder: Tatjana Schnalzger

STECKBRIEF
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Funktion: Inhaber der ecopol AG,
Prasident der Stiftung Zukunft.li,
Dozent an der HSG, Lehrbuchau-
tor, diverse Verwaltungsratsman-
date (Coop, Santisbahnen, Unisto,
KMU-Institut)

Jahrgang: 1955

Karriere: Peter Eisenhut studierte
an der HSG Volkswirtschaftslehre
mit dem Schwerpunkt Entwick-
lungsdkonomie. Nach dem Studi-
um unterrichtete er an der Kan-
tonsschule Heerbrugg und in
Liechtenstein, war aber damals
schon mit einem Bein als Unter-
nehmer tatig, vorwiegend in der
firmeninternen Weiterbildung von
Kaderleuten. Nach der Lehrertatig-
keit war Eisenhut Mitglied der Ge-
schaftsleitung des St. Galler Zen-
trums flr Zukunftsforschung. Spa-
ter wurde er Chefékonom der IHK
St. Gallen-Appenzell. 2008 griinde-
te er seine Firma ecopol AG.
Privates: ledig

Das Unternehmen: Die ecopol AG
mit Sitz in St. Gallen unterstutzt
Entscheidungstrager aus Politik,
Verwaltung und Wirtschaft in poli-
tischen und volkswirtschaftlichen
Fragestellungen. Zudem erstellt
sie Analysen und Prognosen flr
die konjunkturelle Entwicklung
mit Fokus auf die Ostschweiz.

ecopol AG

Uberkapazititen an Verkaufsflichen.
Die Branche steckt, wie viele andere
auch, mitten in einem Strukturwandel.

Sind die jeweiligen Konjunkturprogno-
sen nicht ein Blick in die Kristallkugel?
Man weiss ja nicht, was am ndéichsten
Tag geschieht.

Uber Ungewisses — und so ist die Zu-
kunft nun einmal — kann man nichts
Gewisses aussagen. Es gibt aber ver-
schiedene Prognose-Methoden, die hel-
fen, diese Ungewissheit zu entschérfen.
Zum Beispiel Unternehmens- und Ex-
pertenbefragungen sowie 6konometri-
sche Modelle, bei denen das Prognose-
modell mit Schiatzungen fiir den Welt-
handel sowie Wechselkurs-, Preis- und
BIP-Prognosen fiir eine Vielzahl von
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Lindern «gefiittert» wird. Hinzu kom-
men Annahmen iiber die erwartete
Geld-, Fiskal- oder Lohnpolitik. Als Out-
put generiert ein solches Modell Prog-
nosewerte fiir das inldndische BIP, die
Zinsen, die Arbeitslosigkeit, die Inflation
und so weiter. Leider fehlt aber allen
Prognostikern die hellseherische Fahig-
keit. So konnen sich zum Beispiel die
Annahmen iiber den Erdolpreis oder die
Geldpolitik als falsch erweisen, oder es
kommt zu kriegerischen Konflikten oder
Umweltkatastrophen, welche die Prog-
nose massiv tangieren kénnen.

Was niitzen solche Prognosen?

Jeder Entscheid, den man als Privatper-
son, Unternehmer oder Politiker féllt, ist
auf die Zukunft bezogen. Man geht also
immer von einer bewussten oder unbe-
wussten Vorstellung iiber die Zukunft
aus. Wirtschaftliche Entscheidungen
von grosser Tragweite stiitzt man besser
auf Prognosen ab, als den Daumen in
den Wind zu halten. So sind Prognosen
massgebend fiir eine Vielzahl von Ent-
scheidungen, beispielsweise fiir Linder
und ihre Ein- und Ausgabenbudgets, fiir
Firmen und ihre Investitionen, aber
auch fir die Konsum- und Sparplédne
von Familien. Letztlich ist aber eine
Prognose nicht viel mehr als ein plausi-
bles Szenario unter bestimmten Annah-
men.

Die Negativzinsen werden allem An-
schein nach noch linger bestehen blei-
ben.

Das Interessante an der aktuellen Geld-
politik ist, dass die Europder und Ame-
rikaner getrennte Wege gehen. Wahrend
die Zentralbank der USA die Zinsen er-
ho6ht und weitere Erhéhungen angekiin-
digt hat, ldsst die Europdische Zentral-
bank (EZB) die Notenpresse weiter lau-
fen und kauft 2017 Wertpapiere im
Umfang von 700 Milliarden Euro. Die
Schweizerische Nationalbank erhélt
durch den Dollaranstieg etwas Lulft,
hingt aber weitgehend am Rockzipfel
der EZB und kommt deshalb von den
Negativzinsen nicht so schnell los.

Die Masseneinwanderungsinitiative
war erneut im Gesprich und man hat
sich nun auf einen Inlindervorrang
geeinigt.

Das Schweizer Parlament hat mit dem
Umsetzungsvorschlag zur MEI eine eu-
ropapolitische Gehorsamkeit an den Tag
gelegt, die ich aus direkt demokratischer
Sicht als kritisch beurteile. So erstaunt
es auch nicht, dass die AUNS bereits
eine Initiative zur Kiindigung des Ab-
kommens {iiber die Personenfreiziigig-
keit angekiindigt hat. Aber kurz- und
mittelfristig sind die Gefahren fiir das
Modell «Arbeiten in Liechtenstein und
wohnen in der Schweiz» vom Tisch. Die
Stiftung Zukunft.li hat dazu eine Studie
publiziert.

In Ihrer Zuwanderungs- und Wachs-
tumsstudie iiber Liechtenstein schrei-
ben Sie iiber den Riickgang des Brutto-
nationaleinkommens.

Ja, die Wachstumsdynamik von Liech-
tenstein hat seit dem Jahr 2000 spiirbar
nachgelassen. Besonders deutlich
kommt das beim Bruttonationaleinkom-
men (BNE) zum Ausdruck, welches die
Einkommen der Inlénder misst. Im BNE
sind eben die Einkommen der Grenz-
gdnger nicht enthalten. Sie zéhlen aber
zum Bruttoinlandsprodukt (BIP), wel-
ches die Wertschopfung im Inland misst.
Die Grenzginger sind fiir die Wirtschaft
von Liechtenstein ohne Zweifel sehr
wichtig, aber von den rund 1,5 Milliar-
den Franken Bruttolohnen, welche die
Grenzginger erhalten, profitiert die in-
landische Bevolkerung direkt relativ
wenig. Denn fiir den Lebensstandard
eines Landes sind die Einkommen der
Einwohner die entscheidende Grosse.
Deshalb empfehlen wir das BNE als Ziel-
grosse fiir die Wirtschaftspolitik von
Liechtenstein. Das Land muss kiinftig in
der Qualitidt und der Produktivitdt wach-
sen, also konsequent den Weg von
«immer mehr» zu «immer besser» gehen.




