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1.  Gemeindestrukturen im Vergleich




N £/ Liechtenstein fur einmal nicht klein

FL CH AT DE
@ Einwohner pro Gemeinde ‘ ‘ ‘
(2016)

3'437 3'759 4178 7’454

Median Gemeindegrdsse
(2016)

4268 1478 1815 1732

Quellen: Amt fur Statistik (2017), Bundesamt fur Statistik (2017), Statistik Austria (2017), Statistisches Bundesamt (2018), eigene Berechnungen
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2. Aufgaben und Gemeindeautonomie




N\ £ 7 Gemeindeautonomie aus rechtlicher Sicht

= Liechtenstein kennt kein Subsidiaritatsprinzip

und

= die Aufgabenteilung zwischen Land und Gemeinden definiert der Gesetzgeber

aber

= die Gemeinden mussen mit einem «relevanten» Autonomiebereich ausgestattet
sein (StGH)

6 Liechtenstein-Institut, Kommentar zur liechtensteinischen Verfassung



N £ 7 Gemeindeautonomie aus finanzieller Sicht
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Quellen: Stabsstelle Finanzen (2017), Regierung (2017)



NL 7 Finanzielle Gemeindeautonomie eingeschrankt
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Quellen: Stabsstelle Finanzen (2017), Regierung (2017)
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3. Exkurs: Aufgabenentflechtung




\ £ 7  Vorschldge fur klare Zustdndigkeiten

i | Gemangen

Gehdlter Lehrpersonen (PS/KG) X
Alterspflege und -betreuung X
Sozialhilfe X
Erganzungsleistungen X

Entscheidungskriterien = Auflésung von Mischfinanzierungen und -Zustdndigkeiten
Bestehende Aufgabenstrukturen

Keine Reduktion der Gemeinden auf Infrastrukturaufgaben
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4. Effizienzpotenzial durch Integration

n



N L7 Interkommunale Zusammenarbeit (IKZ) heute

IKZ nach Anzahl Gemeinden

Y / m 2-Gemeinden

Q
-

® Grosse = o
IKZ-Intensitat

3-Gemeinden
m 5-Gemeinden
6-Gemeinden

11-Gemeinden

12 Quelle: eigene Darstellung auf Basis Derungs und Fetz (2018) Quelle: Derungs und Fetz (2018)



L

13

Intensitat der
Zusammenarbeit

Methode (1): Untersuchte Integrationsstufen

Gemeindefusionen

(Integrationsstufe 3)

IKZ mit eigenstdndigen
Organisationsstrukturen
(Integrationsstufe 2)

IKZ mit einzelnen

Zusammenarbeitsvertragen
(Integrationsstufe 1)

>

Intensitat der Integration

Quelle: Derungs und Fetz (2018)



/\
N £/ Methode (2): drei Gemeindemodelle

1-Gemeinde-Modell 2-Gemeinden-Modell 5-Gemeinden-Modell




N L7 Methode (3): Basis flr Potenzialbestimmung

IKZ mit einzelnen

Einschatzungen der Gemeindevertreter zu

Zusammenarbeitsvertragen Ausbau und Wirkung der Zusammenarbeit

(Integrationsstufe 1)

15 Quelle: Derungs und Fetz (2018)



A IKZ - relevantes Effizienzpotenzial gegeben

IKZ mit einzelnen Zusammenarbeitsvertrdgen (Integrationsstufe 1)

= Effizienzpotenzial je nach Gemeindemodell 5% bis 7% des Nettoaufwands
= Absolut: CHF 6.5 bis CHF 8 Mio.

= 2/3 des Potenzials in den Bereichen Kultur/Freizeit, Verwaltung und Umwelt/Raum

16 Quelle: Derungs und Fetz (2018)



N L7 Methode (3): Basis flr Potenzialbestimmung

Drei ausgewdhlte Beispiele:
* Wasserversorgung

* Forstwirtschaft

* Dienstleistungszentren

IKZ mit eigenstdndigen
Organisationsstrukturen
(Integrationsstufe 2)

17 Quelle: Derungs und Fetz (2018)



N £/ Aufgabenauslagerung in bestimmten Bereichen

IKZ mit eigenstandigen Organisationsstrukturen (Integrationsstufe 2)

Wasserversorgung Vergleich WLU / Oberldnder Gemeinden

= Potenzial 209% Netto-Betriebsaufwand — CHF 0.6 Mio.

Forstwirtschaft Vergleich FL-Betriebe / CH-Betriebe

= Potenzial 28% Netto-Betriebsaufwand — CHF 1.7 Mio.

Verwaltung = Dienstleistungszentren fir ausgewdhlte Aufgaben
z. B. Finanzen, Baurecht

= Potenzial 5% - CHF 0.65 Mio. (grobe Schatzung)

18 Quelle: Derungs und Fetz (2018)



N L7 Methode (3): Basis flr Potenzialbestimmung

Gemeindefusionen Wirkung Gemeindegrdsse auf Kosten pro
Kopf - Vergleich mit CH-Gemeinde-Pool

(Integrationsstufe 3)

19 Quelle: Derungs und Fetz (2018)



L

Nettoaufwand pro Einwohner in CHF

20

Basis: CH-Gemeindepool

1400

1200

1000

800

400

200

Grossenabhdngige Entwicklung Aufwand pro Kopf

Offentliche Sicherheit

— Bildungswesen

/ o Kultur, Freizeit
600 S——— Gesundheit

Soziale Wohlfahrt
Verkehr

— Jmwelt, Raumordnung

— Volkswirtschaft
O ;
O 10'000 20'000 30'000
Einwohner

Quelle: Derungs und Fetz (2018)



N L7 Fusionen — finanzielle Wirkung

Gemeindefusionen (Integrationsstufe 3)

= Effizienzpotenzial durch hoéhere Einwohnerzahl im 2- und im 5-Gemeinde-Modell
5% des Nettoaufwands

= Absolut: bei maximaler Ausschépfung CHF 6.5 Mio.

21 Quelle: Derungs und Fetz (2018)
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5. Feststellungen und Empfehlungen




A/ Zukunft.li empfiehlt...

...DURCH EINE VERSTARKTE ZUSAMMENARBEIT DER GEMEINDEN UND DIE
AUSLAGERUNG AUSGEWAHLTER AUFGABEN

EFFIZIENZPOTENZIAL NUTZEN

23



A/ Zukunft.li empfiehlt...

... DURCH EINE KLARE AUFGABEN- UND FINANZIERUNGSVERANTWORTUNG DIE

FINANZIELLE AUTONOMIE per Gemeinoen
STARKEN



A/ Zukunft.li empfiehlt...

... DURCH EINEN SYSTEMATISCHEN UND PERIODISCHEN PROZESS DIE ART UND

waise per AUFGABENERFULLUNG zu
UBERPRUFEN
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