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Zur heutigen Rolle eines

(liberalen) Think-Tanks 

Jubiläumsanlass «Zukunft.li»

22. Oktober 2024 – Vaduz

Community

Dialog
Expertise
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Agenda

1. WESHALB BRAUCHT ES UNS?

2. WER SIND WIR?

3. WIE WOLLEN WIR ETWAS BEWEGEN?

4. WIE SOLLEN WIR UNS DAFÜR ORGANISIEREN?

5. DISKUSSION
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Umfeld

Weshalb es uns braucht



Das liberale Modell ist erfolgreich …
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1850 2022BIP pro Kopf (kaufkraftbereinigt)
Quelle: Maddison Project Database 2023 
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Wettbewerbsfähigkeit
World Competitiveness Yearbook (IMD)

Innovation
Global Innovation Index (WIPO)

Wirtschaftliche Freiheit
Index of Economic Freedom (Heritage/WSJ)

Attraktivität für Talente
World Talent Ranking (IMD)

Lebensqualität
Human Development Index 
(UNDP)
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… aber das liberale Modell ist bedroht

Das Vertrauen in den privaten Sektor 

und die Wirtschaftsfreiheit schwindet
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Der öffentliche 

Sektor wird 

immer grösser

Liberale Prinzipien

sind von Links und 

Rechts unter Druck
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1996 2004 2012 2020

FDP SVP

Die Mitte SP

Grüne Total

= mehr Wettbewerb

= mehr staatliche Kontrolle

Quelle: Michael Hermann, BFS, EFV, BAG

Grundhaltung zu Wettbewerb

Bund

Kantone
Gemeinden

Sozialversicherungen

Zusätzliche 
Zwangsabgaben

Fiskalquote
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Positionierung

Wer wir sind



Avenir Suisse als klassischer liberaler Think-Tank

Seit der Gründung 1999 die grösste Denkfabrik der Schweiz.

Wir arbeiten unabhängig und frei von politischen Einschränkungen. 

Als non-profit Organisation liefert Avenir Suisse Faktenmaterial zu 

politischen Themen, mischt sich aber nicht in Kampagnen oder 

Vernehmlassungen ein.
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Weshalb liberale
Think-Tanks
einzigartig
sind



Wir sind die NGOs, die sich für die liberale Sache einsetzen
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Der selbstbestimmte 
Mensch steht für uns 
im Zentrum.

Wir orientieren uns an den Prinzipien der Aufklärung. 
Freiheit, Rechtsstaat und Demokratie sind unser Garant für 

Stabilität, Sicherheit und nachhaltigen Wohlstand.

Wir pflegen den Dialog.
Wir tragen Sorge zu einer gelebten Kultur der 
Offenheit, der Vielfalt und des Respekts vor 
anderen Meinungen

Wir denken die Gesellschaft 
von unten nach oben. 
Dank Föderalismus und 
Subsidiarität können 
individuelle Eigenheiten gelebt 
und effiziente und effektive 
Lösungen entwickelt werden. 

Wir arbeiten unabhängig 
und wissenschaftlich 
fundiert.
Wir zeigen unkonventionelle 
Perspektiven auf und 
inspirieren mit kreativen 
Ideen.
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Aktivitäten

Wie wir etwas bewegen wollen



Wir verstecken uns nicht im Elfenbeinturm
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Ein liberaler Think-Tank spricht
unbequeme Wahrheiten aus, liefert 
überraschende Perspektiven für die 
Zukunft und erarbeitet neue Ideen.

Ein liberaler Think-Tank predigt nicht 
einfach zu Seinesgleichen, sondern 
sucht den Dialog mit Menschen aus 
dem gesamten politischen Spektrum.

 1. Expertise  2. Dialog 

Wir entwickeln
kreative Reformideen

Wir gestalten 
die Debatte



Public
Policies

Wirtschaft & 
Unterstützer
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Politik &
Verwaltung

Unsere primären Anspruchsgruppen

Wir fokussieren uns auf ausgewählte Anspruchsgruppen

Akademie

«Next Gen» 
(Avenir Jeunesse)

Traditionelle 
& neue 
Medien
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Strukturen

Wie wir uns dafür neu organisieren
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Die Debatte gestalten

VON STUDIENPRODUZENTEN ZU THEMENFÜHRERN

(Senior) Fellows

1. Expertise 
Betreuen zwei bis drei
Fach-Dossiers 

2. Planung 
Konzipieren Publikationen, 
Anlässe und Kooperationen 
in ihren Dossiers 

3. Engagement 
Vertreten ihre Themen
in der Öffentlichkeit
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Ein «Ökosystem» schaffen

VON DER IDEENFABRIK ZUR AUSBILDUNGSSTÄTTE

1. Research
Lebenszyklusmodell

+ Stufengerechtes Coaching und Weiterbildung
+ Mentoring und Unterstützung beim nächsten Karriereschritt

2. «Adjunct Fellows»
Kooperation mit Externen

3. Alumni-Netzwerk
Einbindung von Ehemaligen

Interns & Assistants

Researcher

Fellows
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Finanzierung und Mobilisierung

VON UNTERSTÜTZERN ZU BOTSCHAFTERN

My Avenir 
Suisse

Exklusiver
Förderkreis

Unternehmer-
Ticket

Finanzierung

Mobilisierung
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Neue Rolle von Think-Tanks

Diskussion

FRAGEN?

ANREGUNGEN?


