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Stiftungsratsprasident Peter Eisenhut und Geschéftsfilhrer Thomas Lorenz von
der Stiftung Zukunft.li erkldren, wo Liechtenstein die Weichen setzen muss,

um auch in Zukunft vorn mitspielen zu kénnen — und warum sich Coiffeure und
Pfleger trotz technischem Wandel wenig Sorgen um ihre Jobs machen miissen.

Wir stecken in einem Dilemma:
Einerseits muss unsere Wirtschaft
wachsen, damit wir unseren Wohl-
stand halten konnen. Andererseits
haben wir mittlerweile fast mehr
Arbeitsplatze als Einwohner. Wie
lange kann das noch gut gehen?
Peter Eisenhut: Gut gehen wird es dann,
wenn sich Liechtenstein vom Wachstum
des «immer mehr» verabschiedet und
sich auf den Weg zum «immer besser»
macht. Wir dirfen wirtschaftliches\Wachs-
tum also nicht mit mengenmassigem
Wachstum gleichsetzen. Was wir brau-
chen, ist ein qualitatives und nachhaltiges
Wachstum, welches neben einer saube-
ren Umwelt auch eine intakte Sozialstruk-
tur und kulturelle Werte umfasst. Ein
Wachstum also, welches nicht nur den
materiellen Wohlstand meint, sondern
auch die Lebensqualitat miteinschliesst.
«lmmer besser» muss Liechtenstein
aber auch bezlglich der Produktivitat
werden, d. h., dass die Wertschdpfung
pro eingesetzte Arbeitsstunde steigt,
was auch zur Folge haben wird, dass im-
mer bessere Waren und Dienstleistun-
gen mit weniger Aufwand hergestellt
werden kénnen und demzufolge die
Nachfrage nach Grenzgdngern eher ein-
geschrankt wird. Wenn es Liechtenstein
zusatzlich gelingt, das inlandische Ar
beitskraftepotenzial besser auszuschop-
fen, dann sind wir auf dem Weg, welchen
wir flr die Zukunft von Liechtenstein als
erfolgreich erachten und uns deshalb da-
fUr stark machen.

Mehr Produktivitat bedeutet
jedoch auch, dass pro Arbeitsplatz
mehr geleistet werden muss.
Steigt da nicht der Druck auf die
Arbeitnehmer? Die neue Burn-
out-Klinik in Gaflei lasst griissen.

Peter Eisenhut: Ich glaube nicht, dass
man hoéhere Produktivitat einfach mit ho-
herem negativem Stress gleichsetzen
kann. Schauen Sie, welche Arbeitsplatze
sehr produktiv sind — das sind Arbeitsplat-
ze flr Spezialisten, also meistens flr
hochqualifiziertes Personal. Hohe Produk-
tivitat erreichen zudem nur jene Branchen
und Unternehmen, die den Weg der per
manenten Innovation gehen und entspre-
chend viel in die Forschung und Entwick-
lung investieren. Die damit verbundenen
Jobs sind oft spannend und motivierend.
Wenn einfache, monotone Arbeiten der
Automatisierung oder Robotik zum Opfer
fallen und durch kreativere Arbeiten er
setzt werden, ist das meines Erachtens
grundsétzlich forderlich fir die Lebens-
qualitat. Aber es ist schon so, dass wir im
modernen Arbeitsleben einer zunehmen-
den Belastung ausgesetzt sind, die immer
ofter zu Uberbelastung und Uberforderun-
gen fihrt. Ein Grund dafUr ist der rasante
Strukturwandel in der Wirtschaft und da-
mit auch die sich permanent wandelnden
und steigenden Anforderungen an die An-
gestellten.

Das bedingt jedoch, dass wir sehr
gut ausgebildete Leute haben.
Aber es gibt in jeder Bevolkerung
auch immer Personen, die den
geforderten Level nicht erreichen
werden.
Thomas Lorenz: Ja, der technologische
Wandel wird sicher dazu fihren, dass ins-
besondere jene Jobs wegfallen, fir die
keine Fachausbildung nétig ist. Ich habe
klrzlich gelesen, dass in Liechtenstein 12
Prozent der 20- bis 64-Jéahrigen Uber keine
formell anerkannte berufliche Qualifikati-
on verfigen — meiner Meinung nach ist
das eine erschreckend hohe Zahl. Hier
ausreichend Arbeitsplatze zur Verfligung

zu stellen, ist sicher eine Herausforde-
rung. Auf der anderen Seite zeichnet sich
ab, dass sich viele Jobs inhaltlich veran-
dern werden.

Peter Eisenhut: Ja, Fliessbandjobs wird
es immer weniger geben. Aber es gibt Ta-
tigkeiten, die in absehbarer Zeit nicht von
Robotern Gibernommen werden kdnnen.
Der Beruf des Coiffeurs wird noch eine
lange Zukunft vor sich haben. Nicht nur,
weil sie gut Haare schneiden, sondern
weil es beim Coiffeur auch um das Zwi-
schenmenschliche geht, um Gesprache
Uber Bekannte, um Fussball, Autos oder
Mode. Die Kommunikation und die Empa-
thie spielen dabei eine grosse Rolle. Ahn-
lich ist es im Bereich Pflege, dort kénnen
zwar Roboter zur Unterstltzung einge-
setzt werden, aber das mitfiihlende Ge-
sprach mit Menschen wird wohl noch lan-
ge nicht ersetzt werden kénnen. Und
gerade in dem Bereich wird es kinftig auf
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allen Ebenen mehr Personal brauchen.
Zwischenmenschliche, soziale und Kom-
munikationskompetenzen werden kiinftig
sehr gefragte Qualifikationen sein. Denn
bei allen Arbeiten, bei denen es um den
personlichen Kontakt geht, sind Maschi-
nen nicht gut. Wo es darum geht, zu Uber-
zeugen, zu flhren, im Team zu arbeiten,
kreativ zu sein, dort werden in Zukunft
mehr Menschen als heute beschaftigt
sein.

Also, dann teilen Sie die
Befiirchtung nicht, dass die
Digitalisierung viele Jobs «auf-
frisst» und die Arbeitslosigkeit
steigen wird.
Peter Eisenhut: Nun, ein Blick in die Ver-
gangenheit zeigt, dass rasante technolo-
gische Entwicklungen und die damit ver-
bundene Angst vor Arbeitslosigkeit kein
neues Phanomen sind. Wir haben jahre-
lang miterlebt, wie Menschen durch Ma-
schinen und Computer ersetzt wurden.
Aber bisher ist der Verlust von Arbeitsplat-
zen mit dem Gewinn von neuen Arbeits-
platzen mehr als kompensiert worden.
Das ist ein historisches Muster, das sich
auch in Zukunft wiederholen kénnte. Aber
darauf verlassen kénnen wir uns nicht, al-
les geschieht einmal zum ersten Mal. Das
heisst, man kann ein Szenario nicht aus-
schliessen, welches zu Massenarbeitslo-
sigkeit fihrt, weil die neuen Technologien
weniger unsere Muskeln als vielmehr un-
ser Denken erganzen oder gar ersetzen.
Dann muUssten wir uns fragen, wie wir das
Einkommen in der Gesellschaft verteilen
und neue Modelle wie ein Grundeinkom-
men prifen. Entscheidend aber ist, dass
wir als Politiker, Unternehmer und Blrger
dieWahl haben, wie wir die neuenTechno-
logien einsetzen, wie stark wir in die Bil-
dung investieren oder welche Sozial- und
Steuerpolitik wir wahlen.

Sie haben gesagt, es braucht
eine hohere Produktivitat, um
den Wohlistand langerfristig

zu halten. In lhrer Studie zeigen
Sie jedoch auf, dass die Produk-
tivitat in Liechtenstein seit der
Jahrtausendwende zuriickgeht.

Welche Weichen muss die Politik

stellen, um diesen Trend umzu-

kehren?
Thomas Lorenz: Wenn wir die Entwick-
lung der letzten Jahre anschauen, dann
muUssen wir feststellen, dass die Produkti-
vitat auch durch die Rahmenbedingungen
stark gelitten hat. Regulierung und ein
starker Schweizer Franken driicken auf die
volkswirtschaftliche Produktivitat. Ein
weiterer Grund liegt aber auch darin, dass
sowohl die 6ffentliche Hand als auch die
Unternehmen deutlich weniger investiert
haben. Investitionen sind ein Treiber von
Produktivitat. Wenn also der Staat in die
Bereiche Verkehrsinfrastruktur, Energie,
Bildung, Kommunikation, Forschung und
Entwicklung investiert, dann wirkt sich
das mittel- und langfristig positiv auf die
Produktivitat aus.

Sie waren frither Leiter der
Stabsstelle Finanzen, dort
mussten Sie darauf achten, dass
gespart und nicht zu viel inves-
tiert wird. Hat es der Staat mit
dem Sparen libertrieben und
dadurch der Wirtschaft gescha-
det?
Thomas Lorenz: Ich glaube nicht, dass der
Staat bewusst notwendige und sinnvolle
Investitionen tief gehalten hat. Wir hatten
ab Mitte der 90er-Jahre sowohl beim Land
wie bei den Gemeinden sehr hohe Inves-
titionsvolumen, nach denen eine Phase
mit geringerer Investitionstatigkeit folgte.
Aber jetzt missen wir schauen, dass wir
a jour bleiben und Investitionen beispiels-
weise im Bereich der digitalen Infrastruk-
tur tatigen. Denn auch diese wird zu ei-
nem zentralen Standortfaktor. Schliesslich
wollen wir attraktiv sein und bleiben, zum
Beispiel fir Start-ups.

Reicht denn eine héhere Produkti-
vitat aus, um den Wohlistand zu
sichern oder spielen diesbeziiglich
noch mehr Faktoren eine Rolle?
Thomas Lorenz: Wir sollten uns zusatzlich
zum Ziel setzen, moglichst viel Wert-
schopfung im Inland zu behalten. In den
vergangenen Jahren ist zwar die Zahl der
Arbeitsplatze nach oben geschnellt, diese
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Von links: Thomas Lorenz und Peter Eisenhut
pladieren fur Investitionen in die digitale
Infrastruktur, die ein zentraler Standortfaktor sei.

sind aber zu mehr als 85 Prozent mit
Grenzgangern besetzt worden. Die inlan-
dische Bevdlkerung profitiert von dieser
Art von Wachstum wenig, denn das durch-
schnittliche Einkommen der Einwohner
pro Kopf ist damit nicht gestiegen. Dieses
ist jedoch im Fall von Liechtenstein mit
seiner speziellen Wirtschaftsstruktur das
richtige wirtschaftspolitische Mass fir
den Lebensstandard. Um das Einkom-
men pro Kopf zu steigern, missen wir das
Arbeitskraftepotenzial im Inland besser
ausschopfen. Sprich, wenn wir die positi-
ven Effekte des Wirtschaftswachstums
im Inland behalten mdchten, missen wir
versuchen, die Erwerbsquoten von Frau-
en und élteren Personen zu steigern.
Aber, und das muss auch klar festgehal-
ten werden, Liechtenstein muss fir die
vielen Grenzgéngerinnen und Grenzgan-
ger dankbar sein, denn ohne sie wére das
Wachstum der letzten Jahre nicht mdglich
gewesen und wird es auch in Zukunft
nicht sein.

Peter Eisenhut: Ja, aber Liechtenstein ist
seit dem Jahr 2000 nur noch aufgrund der
steigenden Anzahl der Grenzganger ge-
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wachsen, die Produktivitat ist gesunken.
Das ist kein zukunftstaugliches Rezept. In
der zukUnftigen wirtschaftlichen Entwick-
lung wird die Produktivitat, allein schon
aus demografischen Griinden, zum zent-
ralenTreiber des Wachstums werden.

Wachstum durch Grenzganger
ist aber sehr praktisch fiir Unter-
nehmen. Sie konnen sich auf dem
internationalen Arbeitsmarkt
Arbeitskrafte nach Mass besorgen
und missen nicht fir teures Geld
Inlander in gewisse Positionen
entwickeln. Es ist auch einfacher,
eine Mutter nicht mehr weiterzu-
beschaftigen und zu ersetzen, als
ihr eine Teilzeitstelle zu bieten.
Wie kann man Unternehmen
motivieren, starker auf inlandi-
sche Arbeitskrafte zu setzen?
Thomas Lorenz: Bei gleich vielen Arbeits-
platzen wie Einwohnern gibt es zu diesem
Modell keine realistische Alternative. In
einem liberalen Arbeitsmarkt sollen den
Unternehmen auch keine Vorschriften ge-
macht werden, wie sie sich in der Rekru-
tierung zu verhalten haben. Der Staat
kann durch gute Rahmenbedingungen
gezielt unterstltzen, aber schliesslich
missen sich Modelle und Losungen zwi-
schen Arbeitgebern und -nehmern entwi-
ckeln. Grundsatzlich profitieren aber auch
die Inlander von dieser Situation, das sieht
man an unserer permanent tiefen Arbeits-
losigkeit. Wer sich durch gute Ausbildung
und Weiterbildung qualifiziert, hat in
Liechtenstein grosse Chancen, auch ar
beiten zu konnen. Gleichwohl kénnen Ein-
zelne durch das Raster fallen und hier ist
die soziale Verantwortung nicht nur der
Gesellschaft, sondern auch der Arbeitge-
ber gefragt.

Eine andere Variante, um den
Anteil an inlandischen Arbeits-
kréaften zu erh6hen, ware die
Zuwanderungsbedingungen zu
lockern. In lhrer Studie raten Sie
jedoch davon ab, diese Sonderl6-
sung betreffend die Personenfrei-
ziigigkeit innerhalb des EWR
aufzulésen. Warum?

Thomas Lorenz: Wenn wir die Grenzen
o6ffnen wirden, dann ist davon auszuge-
hen, dass es zu einer massiven Zuwan-
derung kdme. Eine Grenzgangerbefra-
gung, die das Liechtenstein-Institut im
Rahmen unserer Studie fir uns durchge-
fUhrt hat, zeigt, dass der Zuwanderungs-
druck hoch ist. Bei einer Offnung der
Grenzen gehen wir vom Szenario aus,
dass die Einwohnerzahl bis in 20 Jahren
um 25 000 bis 30 000 Personen steigen
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wlrde. Ohne entsprechende Begleit-
massnahmen héatte das weitreichende
Folgen, wie beispielsweise steigende
Mieten und noch starker steigende Im-
mobilienpreise. Und auch wenn man die-
se regulieren wulrde, ware der Preis bei
der EinfUhrung der Personenfreizigig-
keit nach unserer Meinung nicht nur éko-
nomisch, sondern auch &kologisch, ge-
sellschafts- und finanzpolitisch deutlich
zu hoch.
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Also, wir sind gefordert, Unter-
nehmen anzusiedeln, die eine
hohe Produktivitat aufweisen und
die ihre Arbeitskrafte vor allem im
Inland rekrutieren konnen. Kann
man das liberhaupt steuern?
Peter Eisenhut: Steuern ist nicht das rich-
tige Wort, aber mitbeeinflussen. Die Poli-
tik schafft die Rahmenbedingungen und
die Unternehmen, denen die Rahmenbe-
dingungen passen, siedeln sich hier an
bzw. entwickeln sich am Standort Liech-
tenstein weiter. Zudem kann ein Staat
auch aktiv um die besten Unternehmen
werben. Eine weitere Moglichkeit ist es,
vielversprechende Start-ups gezielt zu
férdern, indem man den Jungunterneh-
mern gewisse Hilfestellungen gibt.
Thomas Lorenz: Punkto Standortférde-
rung gibt es noch Potenzial. Was uns bei-
spielsweise fehlt, ist eine Stelle, die ge-
zielt Firmenansiedlungen koordiniert und
erleichtert. Wenn jemand bei uns eine
Firma grinden will, dann muss er zum
Beispiel auf der Suche nach einem Grund-
stlick im schlimmsten Fall alle infrage
kommenden Gemeinden abklappern. Es
gibt keine Anlaufstelle, die das koordiniert
und die richtigen Leute zusammenbringt.
Eine solche Stelle hatte zudem den Vor-
teil, dass sie auch lenkend wirken kénnte.
Attraktiven Unternehmen kdnnte man so
den Teppich ausrollen.

Aber es gibt doch eine Standort-

strategie.
Thomas Lorenz: Ja, aber die Zustandigkei-
ten sind von aussen betrachtet nicht klar.
EinTeil ist bei Liechtenstein Marketing an-
gesiedelt, ein anderer Teil beim Amt fir
Volkswirtschaft. Man weiss nicht wirklich,
ob und wann man sich direkt an die Ge-
meinden wenden muss. Ein Blick in die
Schweiz ware hier sicherlich wertvoll.

Ein koordiniertes Vorgehen bei der
Ansiedlung von Firmen wiirde uns
auch raumplanerisch helfen. Weil
hier jede Gemeinde fiir sich
schaut, herrscht hier ziemlicher
Wildwuchs. Wie wichtig ware fiir
Liechtenstein ein nationales
Raumplanungsgesetz?

Peter Eisenhut: Sehr wichtig. Wie Sie sa-
gen, basiert die Raumplanung hierzulan-
de auf den Richtplanen der Gemeinden,
es gibt ja auf Landesebene kein verbindli-
ches Raumplanungsgesetz. Die Folge da-
von ist eine Zersiedelung und eine kaum
stattfindende bauliche Verdichtung. Dies
ist nicht nur schlecht fir die Landschaft,
sondern bringt auch hohe Infrastruktur
kosten mit sich. Daher wollen wir uns als
Stiftung Zukunft.li mit dem Thema Raum-
planung eingehend befassen.

Thomas Lorenz: Wir wollen uns mit der
Frage beschéftigen, was eine langfristig
sinnvolle Entwicklung in Bezug auf die
Raumplanung ware. In unserer letzten
Studie haben wir aufgezeigt, dass sowohl
die Bevdlkerungszahl als auch die Arbeits-
platzzahl in den ndchsten Jahren weiter
hin kontinuierlich steigen wird. Das
Trend-Szenario besagt, dass wir im Jahr
2035 eine Einwohnerzahl von 43 000 Per-
sonen haben werden. Das entspréche ei-
ner Zunahme von 5000 Personen in den
nachsten 18 Jahren. Und das, ohne die
Grenzen weiter zu 6ffnen. Daher missen
wir uns sehr gut Uberlegen, wie wir mit
unseren begrenzten Bodenressourcen
umgehen wollen. Wir missen uns be-
wusst sein: Liechtenstein ist bereits jetzt
ein Einwanderungsland. Innerhalb der
EU/EFTA belegen wir punkto Zuwande-
rung den flnften Rang, denn pro Jahr be-
kommen rund 500 bis 600 Personen eine
Aufenthaltsbewilligung, was bezogen auf
unsere Einwohnerzahl ein hoher Wert ist.

Warum tut sich die Politik mit der

Raumplanung so schwer?
Peter Eisenhut: Mit einer Raumplanung
wird die Art der Bodennutzung, die Ver
dichtung beziehungsweise die Zersiede-
lung, die Mehr und Minderwerte des
Baulandes, die Mietzinsen, die Larmbe-
lastung, die Aussicht und vieles mehr be-
einflusst. Es liegt deshalb auf der Hand,
dass man sich mit einem Raumplanungs-
gesetz nicht bei allen Leuten beliebt
macht. Zudem geht es um die Verteilung
der Kompetenzen zwischen Land und Ge-
meinden und das geltende Steuerrecht
nimmt den Druck weg, das bestehende
Bauland trotz hoher Bodenpreise zu nut-
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zen. Das sind wohl drei wichtige Griinde
dafir, dass das «heisse Eisen» Raumpla-
nung seit der letzten Abstimmungsnie-
derlage im Jahr 2002 nicht mehr aufge-
griffen wurde.

Kénnten wir auch da von der
Schweiz lernen?

Peter Eisenhut: Nun, auch in der Schweiz
ist dasThema Raumplanung natrlich um-
stritten. Aber es gibt im Schweizer Bun-
desgesetzschonseitEnde der 1960erJah-
re einen Raumplanungsartikel. Dieser
wurde 2013 mit einer Zweidrittelmehrheit
des Volkes revidiert, weil einige Kantone
die Bundesvorgaben ungenlgend umge-
setzt hatten und es aufgrund von zu gros-
sen Bauzonen zu Zersiedlung und Land-
verschleiss gekommen war. Laut Gesetz
mussen die Kantone ihre Bauzonen so
festlegen, dass der Bedarf fir die nachs-
ten 15 Jahre gedeckt ist. Das restliche
Bauland muss zurlickgezont werden.
Schmerzhaft ist das z. B. fir den Kanton
Wallis, der mehr als elf Quadratkilometer
Bauland rlckzonieren muss (das ent-
spricht ungeféhr die Flache der Gemeinde
Eschen, Anm. d. Red.), anderenfalls dro-
hen Sanktionen des Bundes. Das sind
schwierige politische Prozesse mit hohen
Emotionen, denn das bedeutet, dass ge-
wisse Grundstlicke plotzlich viel weniger
wert sind und von Enteignung von Boden-
eigentimern die Rede ist.

Thomas Lorenz: Die Bauzone in Liechten-
stein bietet heute bereits Platz fir 100 000
Einwohner. Diese mussten wir deutlich
reduzieren, wenn wir ein Schweizer Kan-
ton wéaren. Damit wiirde man sich bei uns
im Land definitiv keine Freunde machen.
Wir werden sehen, zu welchem Ergebnis
wir in unserer Studie kommen werden.
Ich hoffe, dass wir einen Beitrag fur eine
sinnvolle zukunftsgerichtete Raument-
wicklung leisten kénnen. m



